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1. Amag ve Kapsam

Bu rapor, Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi 2022-2026 Stratejik Planinin son uygulama yili olan
2026 i¢in izleme ve degerlendirme siire¢lerini tek belgede biitiinlestirmek amaciyla hazirlanmistir. Rapor,
2026 y1l1 y1l sonu gergeklesmelerini esas alarak stratejik amag, hedef ve performans gostergelerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesini kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

2026 y1l1 performans sonuglart; egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, kurumsal yonetim ve
siirdiiriilebilirlik alanlarinda belirlenen hedefler ¢ergevesinde degerlendirilmistir. Gergeklesme sonuglari
ilgili performans gostergeleriyle karsilastirilarak basari diizeyleri ortaya konulmustur.

2. izleme ve Degerlendirme Yéntemi

Stratejik plan performansi; amag-hedef-performans gostergesi zinciri {izerinden ele alinmustir.
Degerlendirmede ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik boyutlar1 kullanilmistir. 31 Aralik 2026
itibariyla olusan y1l sonu verileri nihai degerlendirme noktasi olarak kabul edilmistir.

Boyut izleme Sorusu Y1l Sonu Degerlendirme Sorusu
ileililik Hedef/gosterge halen guncel ihtiyact | Plan donemindeki degisimler
& kargiliyor mu? hedefin gegerliligini etkiledi mi?
- 20%6 yil boyunca he.d.ef 2026 hedef degerine ne 6lgiide
Etkililik dogrultusunda yeterli ilerleme
S ulasildi?
sagland1 m?
Etkinlik Kaynaklar ve faaliyetler planlandigi | Elde edilen sonuglar kullanilan
bicimde kullaniliyor mu? kaynaklarla orantili mi?
Surdiiriilebilirlik Hedeflerin siirdiirtilebilirligini Basarinin sonraki plan ddneminde
etkileyen riskler nelerdir? devamu i¢in hangi dnlemler gerekli?

3. Stratejik Amaglarin Genel Cergevesi

Amag 1: Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Gelistirmek. Hedefler: H1.1 Egitim-6gretim
programlarmnin niteligini gelistirmek; H1.2 Ogrencilerin egitim, gretim ve arastirma siireglerine etkin
katilimini artirmak; H1.3 Ogretim elemanlarinin yetkinligini artirmak; H1.4 Altyap: ve erisim olanaklarimi
gelistirmek; H1.5 Program disi1 faaliyetleri artirmak.

Amag 2: Ar-Ge ve Egitim-Ogretim Alanlarinda Ulusal Siralamalarda ilk 5, Uluslararasi
Siralamalarda 1k 100 Fakiilte i¢erisinde Yer Almak. Hedefler: H2.1 Arastirma kapasitesini artirmak;
H2.2 Arastirma kalitesini artirmak; H2.3 Arastirma is birliklerini gelistirmek.

Amag 3: Toplumsal Katki Uygulamalar: Gelistirmek. Hedefler: H3.1 Toplumsal hizmetlerde
memnuniyeti artirmak; H3.4 Topluma sunulan egitim hizmetlerinin kapasitesini artirmak; H3.5 UYGAR
merkezlerinin ¢iktilarini toplumsal katkiya dontistiirmek.

Amac 4: Bilimsel, Yenilikci, Cevik ve insan Odakh Kurumsal Yonetim. Hedefler: H4.1 Fiziksel
tyilestirmeler; H4.2 Dijitallesme ve bilgi yonetimi; H4.4 Paydas iletisiminin giiclendirilmesi; H4.5
Uluslararasilagsma performansinin artirilmasi.

2026 Y1l Sonu Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu | 2



ERCIYES UNIVERSITEST VETERINER FAKULTESI | 2022-2026 STRATEJIK PLANI
Amag 5: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde Oncii Olmak. Hedefler: H5.1 Surdiiriilebilirlik
farkindaligi; H5.2 Sosyal siirdiiriilebilirlik; H5.3 Cevresel siirdiiriilebilirlik; H5.4 Surdirilebilir Gretim ve
tiketim.,
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program ciktilari; 6grenci merkezli 6gretim; uygulamali egitim; 6grenci arastirma katilimi; 6gretim elemani
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4.1. AMAC 1 - Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Niteligini Gelistirmek
Veteriner Hekimligi programinda TYYC/VUCEP, EAEVE ve VEDEK uyumu; ders bilgi paketleri ve

yetkinligi ve erisilebilir 6grenme ortamlar1 bu amacin temel izleme alanlaridir.

Igili hedefler: H1.1 Egitim-6gretim programlarinin niteligini gelistirmek; H1.2 Ogrencilerin egitim,
dgretim ve arastirma siireglerine etkin katilimimi artirmak; H1.3 Ogretim elemanlarmin yetkinligini
artirmak; H1.4 Altyap1 ve erisim olanaklarini gelistirmek; H1.5 Program dis1 faaliyetleri artirmak.

Performans 2026 Y1l Sonu o o ]
PG Gostergesi 2022 Hedef 2026 Basar1 % | Degerlendirme / Kanit
2026 y1l sonu hedefi karsilanmistir.
Mevcut performansin
C stirdiiriilebilmesi i¢in uygulamanin
bl.),ligt)il;ﬂe; a;zm diizenli izlenmesine ve sonuglarin
PG1.1.1 Ii%ansijst}i/j P 2 3 3 100 ilgili birim kayitlartyla yillik olarak
FoeTAm SAVIS] raporlanmasina devam edilmelidir.
prog Y Kantt: ilgili idari/akademik birim
kayaitlari, faaliyet raporlar1 ve
gostergeye 6zgu bilgi sistemleri.
Uluslararast
PG114 ortak diploma 0 0 0 i i

veren program

sayi1sl
Hedefin altinda kalinmasinda bazi
derslerde 6grenci merkezli
yontemlerin ders bilgi paketlerine ve

. . uygulama kayitlarina ayni dlgiide

S}gﬁg;}l yansitilamamasi etkili olmustur.

dgrenme- Ders bazinda aktif 6grenme, olgu

PG1.2.1 | daretme 100 100 94 94,0 tartismast, problem ¢ozme ve
aklasimiyla uygulama temelli yontemlerin

Y . yayginlastirilmast; donem sonlarinda

islenen derslerin e et

izdesi (%) ders yiiriitiictilerinden standart kanit

y toplanmast dnerilmektedir. Kanat:
ders bilgi paketleri, ders izlenceleri,
komisyon tutanaklar1 ve 6grenci geri
bildirimleri.

Siire¢ degerlendirmesi yapilan ders
orani hedefin altinda kalmistir.
Ozellikle yalnizca ara sinav/final
agirlikli 6lgme yaklagiminin siirdiigii
derslerde kisa smav, 6dev, proje,
uygulama performansi ve

Siirec yapilandirilmig geri bildirim

deserlendirmesi araglarmin yeterince kullanilmamasi

PG1.2.2 £ .| 58,62 58,62 54,8 93,5 temel neden olarak
yapilan derslerin - S
tzdesi (%) degerlendirilmistir. Olgme-

y degerlendirme cesitliliginin
artiritlmasi ve ders bazinda siireg
degerlendirmesi kullaniminin
donemsel izlenmesi gerekmektedir.
Kanit: sinav/odev ¢izelgeleri, ders
bilgi paketleri, 6lgme-degerlendirme
ornekleri ve kurul kararlari.

Uluslararasi Uluslararasi hareketlilikten

PG1.23 hareketlilik 13 15 13 86,6 yararlanan 6grenci sayisi hedefin bir
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PG

Performans
Gostergesi

2022

2026
Hedef

Y1l Sonu
2026

Basar1 %

Degerlendirme / Kanit

programlarindan
yararlanan
Ogrenci sayist

miktar altinda gergeklesmistir.
Yabanc1 dil yeterligi, kontenjan,
ekonomik kosullar ve dgrencilerin
klinik/uygulamali ders takvimleri
hareketliligi sinirlandirabilmektedir.
Erasmus ve benzeri programlarin
daha erken duyurulmasi, dil
desteginin gii¢lendirilmesi ve
akademik taninma siireglerinin
kolaylastirilmas1 dnerilmektedir.
Kanit: Erasmus/uluslararasi ofis
kayitlari, bagvuru ve kabul listeleri.

PG1.2.4

Bilimsel
aragtirma
faaliyetlerinde
bulunan 6grenci
sayi1si

13

25

22

88,0

Bilimsel aragtirma faaliyetlerine
katilan 6grenci sayisinda artis
saglanmakla birlikte hedefe tam
ulasilamanustir. Ogrencilerin
arastirma projelerine sistematik
bicimde yodnlendirilmemesi ve proje
stirelerinin ders/klinik programiyla
cakismast etkili olmustur. Ogrenci
arastirma gruplari, TUBITAK 2209-
A/B bagvurular1 ve dgretim tiyesi-
ogrenci eslestirmelerinin artirilmasi
onerilmektedir. Kanit: proje
bagvurulari, 6grenci arastirma
listeleri, kongre/sempozyum katilim
kayitlari.

PG1.25

Bilimsel
etkinliklere
katilan 6grenci
sayisl

425

440

300

72,7

Hedefin altinda kalinmasinda;
ogrencilerin yogun teorik ve
uygulamali ders programlart, klinik
ve saha uygulamalarinin etkinlik
tarihleriyle ¢akisabilmesi, fakiilte
disinda gergeklestirilen kongre,
sempozyum ve bilimsel toplantilara
katilimin ulasim-konaklama ve kayit
Ucretleri nedeniyle ek maliyet
olusturmasi, ayrica bazi bilimsel
etkinliklerin 6grencilere zamaninda
duyurulamamasi gibi faktorlerin
etkili oldugu degerlendirilmistir.
Bunun yaninda 6grencilerin bilimsel
etkinliklere yalmizca dinleyici olarak
degil, bildiri/poster hazirlayarak aktif
katilimini tegvik edecek
mekanizmalarin daha sistematik hale
getirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Kanit: Ogrenci bilimsel etkinlik
katilim listeleri, kongre/sempozyum
katilim ve kabul belgeleri, bildiri ve
poster kayitlari, 6grenci kuliip ve
topluluk faaliyet raporlari,
TUBITAK 2209-A/2209-B proje
kayitlari, Fakiilte etkinlik kayitlar1 ve
Ogrenci faaliyet raporlari.

PG1.3.1

Egiticilerin
Egitimi
kapsamindaki
egitimlere

84

95

86

90,5

Egiticilerin Egitimi faaliyetlerine
katilim ytiksek olmakla birlikte
hedefe tam ulagilamamustir. Ders,
klinik ve idari gérev yogunlugu bazi
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PG Z%g%:?;?s 2022 I2-|062d6ef ;{(;lzgonu Basar1 % | Degerlendirme / Kamt
katilan 6gretim ogretim elemanlarinin tiim egitimlere
elemani sayisi katilimini sinirlamistir. Egitimlerin
farkli giin/saat secenekleriyle
tekrarlanmasi ve ¢evrim igi/asenkron
iceriklerle desteklenmesi
onerilmektedir. Kanit: egitim
programlari, katilim listeleri ve
sertifika kayitlari.
Tesvik ve odiillendirmeden
yararlanan 6gretim elemani sayist
Egitim hedefin altinda kalmistir. Bagvuru
faaliyetlerine kosullari, uygun faaliyet sayisi ve
yonelik tesvik basvuru farkindaligindaki farkliliklar
ve sonucu etkilemigtir. Tesvik
PG1.3.2 ddullendirmeden a4 5 48 87.3 kriterlerinin dénem baginda
yararlanan duyurulmasi, bagvuru rehberligi ve
ogretim eleman iyi uygulama 6érneklerinin
sayi1sl paylasilmasi 6nerilmektedir. Kanit:
tesvik/6diil bagvuru ve sonug
kayitlari.
Uluslararasi hareketlilikten
yararlanan 6gretim elemani sayisinda
hedefe tam ulagilamamustir. Ders
yiiki, klinik hizmet sorumluluklari,
Elusliaf[ﬁ?lil uygun ¢agr1 ve finansman
arexetiit smirliliklar: bashca etkenlerdir. Ikili
PG1.3.3 programlarindan 1 4 3 75,0 anlagma sayisinin artirilmasi, kisa
yararlanan . e .
dgretim clemant sur‘eh ha}reketllllklerln tesx'/lk
sayist edilmesi ve yillik hareketlilik
takviminin 6nceden planlanmasi
onerilmektedir. Kanit: gérevlendirme
kararlari, hareketlilik s6zlesmeleri ve
uluslararasi ofis kayaitlari.
Uluslararasi 2026 y1l sonu hedefi karsilanmistir.
hareketlilik Mevcut performansin
programlari stirdiiriilebilmesi i¢in uygulamanin
haricinde yurt diizenli izlenmesine ve sonuglarin
PG1.3.4 | dis1 egitim- 1 1 1 100 ilgili birim kayitlariyla yillik olarak
Ogretim raporlanmasina devam edilmelidir.
faaliyetlerinde Kanat: ilgili idari/akademik birim
bulunan 6gretim kayitlari, faaliyet raporlari ve
elemant sayisi gostergeye 6zgi bilgi sistemleri.
Aragtirma yetkinligini gelistirmeye
yonelik egitim sayist hedefin altinda
Ogretim kalmistir. Egitimlerin yil igine
elemanlarinin dengeli dagitilamamasi ve bazi
aragtirma planlanan etkinliklerin yogun
yetkinligini akademik takvim nedeniyle
PG135 gelisti_rmeye 1 4 3 750 gerceklestirilememesi etkili
e yonelik ’ olmustur. Proje yazimu, ileri
katildiklar1 istatistik, aragtirma etigi, yapay zeka
egitsel ve bilimsel yayincilik bagliklarinda
faaliyetlerin diizenli egitim takvimi
sayisi olusturulmalidir. Kanit: egitim
duyurulari, katilim listeleri ve
faaliyet raporlari.
PG14.1 Ideal egitim- 52 58 53 914 Ideal egitim-6gretim ortamlariin

Ogretim

oraninda gelisme olmakla birlikte
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PG Z%g%:?;?s 2022 I2-|062d6ef ;{(;lzgonu Basar1 % | Degerlendirme / Kamt
ortamlarinin hedefe tam ulasilamamustir.
yiuzdesi (%) Derslik/laboratuvar
modernizasyonunun biit¢e ve satin
alma takvimine bagli ilerlemesi
temel simirliliktir. Oncelikli
mekanlarin ihtiyag analizine gore
siralanmasi ve yatirim planinin yilhik
bakim-onarim programiyla
biitiinlestirilmesi onerilmektedir.
Kanit: yapi isleri kayitlari, satin alma
belgeleri, derslik/laboratuvar
envanteri.
Ogrenci basina diisen e-yayin sayisi
hedefe yakin ancak altinda
gerceklegmistir. Yeni aboneliklerin
maliyeti ve baz1 veri tabanlarina
Ogrenci basina kurumsal erisim sinirliliklar etkili
PG1.4.2 diisen e- 2 2 1,8 90,0 olmustur. Kullanim istatistikleri
yayinlarin say1si dikkate alinarak yiiksek talep goren
elektronik kaynaklara 6ncelik
verilmesi 6nerilmektedir. Kanit:
kiitiiphane abonelik ve kullanim
istatistikleri.
Ogrencilerin egitim-6gretim
altyapisina iliskin memnuniyeti
hedefin altinda kalmistir. Ozellikle
uygulama alanlarinin yogun
Ogrencilerin kullanimi, ¢alisma alan1 kapasitesi ve
egitim-6gretim bazi teknik donanimlarin yenilenme
altyapisina ihtiyact memnuniyeti etkilemis
PG143 iligkin 67 & 68 90,6 olabilir. Ogrenci geri bildirimlerinin
memnuniyet mekan/donanim bazinda analiz
dizeyi (%) edilmesi ve diisiik puanli alanlara
oncelik verilmesi onerilmektedir.
Kanit: 6grenci memnuniyet
anketleri, iyilestirme planlar1 ve
altyapi kayitlari.
Ogretim elemanlarmin altyap1
memnuniyeti hedefin altinda
Ogretim ge@eklesmistir. Laborqtgvar/derslik
elemanlarinimn eklpmanlarm'ln giincelligi, bakim-
egitim-o@retim onarim siiresi ve oﬂ?k .l.<ullan1m
PG1.4.4 | altyapisima 60 64 60 93,8 alanlarinin yogunlugu §ne ¢ikan
iligkin ¥y1}e§t1rme alaplfarldlr. Birim bazli
memnuniyet ihtiyag listelerinin y1llik yatirim
diizeyi (%) planina baglanmasi 6ner1_1mekted1r.
Kanit: personel memnuniyet
anketleri, ihtiyag talepleri ve satin
alma/bakim kayitlari.
Ozel yaklagim Ozel ya.lklgslm gerektiren. .
gerektiren égrencﬂe_rm _alt}/apl ve erisim
dgrencilerin memnuniyeti yiiksek olmakla birlikte
altyap ve erisim hedeflenen tam memnuniyet
PG1.4.5 olanaklarina 100 100 88 88,0 diizeyine ulagilamamustir. Fiziksel
iliskin er}'sllebll'lr.llgm yaninda }‘/onlendllmlle,
memnuniyet dijital erisim ve destek hizmetlerinin

dizeyi (%)

de diizenli degerlendirilmesi
gerekmektedir. Kanit: erisilebilirlik
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PG Z%g%:?;?s 2022 I2-|062d6ef ;{5122011“ Basar1 % | Degerlendirme / Kamt
degerlendirmeleri, 6grenci geri
bildirimleri ve Engelsiz Universite
caligmalari.

Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet

sayisi hedefin altinda kalmistir.
Kisisel geligimi Akademik takvim yogunlugu,
desteklemeye salon/alan uygunlugu ve 6grenci
yonelik sosyal, katilimindaki donemsel degisimler

PG1.5.1 | kdltdrel ve 52 75 64 85,3 faaliyet sayisini sinirlandirmustir.

sportif Kuliiplerle yillik etkinlik takvimi
faaliyetlerin hazirlanmasi ve faaliyet biit¢elerinin
sayist erken planlanmasi onerilmektedir.
Kanut: etkinlik takvimi, kuliip
faaliyet raporlar1 ve katilim listeleri.
Ogrenci kuliip ve topluluklarimin
faaliyet sayisinda artig olmakla
birlikte hedefe ulasilamamustir.
. - Kuliipler arasinda faaliyet liretme
Ogrenci kuliip K L
ve apasitesinin fg.rkh oh_nas1 ve
PG15.3 | topluluklarmca | 19 40 31 77,5 organizasyon sureclerindeki idari
diizenlenen yiik etkili ovlmustur. quup .
faaliyet sayis1 dan1§n{anl"1g1, orltak gtk}nhk mov(.iell
ve kiigtik dlcekli etkinlik destegi
artirtlmalidir. Kanit: kultip/topluluk
faaliyet raporlari, etkinlik onaylari ve
katilim kayitlar1.
Alan dis1 serbest segmeli ders alma
orani belirgin bigimde yiikselmis
ancak %100 hedefe ulagsmamustir.
Alan dis1 serbest Ders konten; angaun, program
secmeli ders cakigmalar1 ve 9grencﬂerm tercih

PGl15.4 e . 20 100 86 86,0 davraniglar etkili olmustur.

alan 6grenci ;

yilzdesi (%) Kontenjan planlamasi ve ders
programi ¢akigmalarinin azaltilmasi
onerilmektedir. Kanit: OBISIS ders
kayitlar1 ve segmeli ders
kontenjanlari.
2026 y1l sonu hedefi karsilanmistir.
Mevcut performansin

informal stirdiiriilebilmesi i¢in uygulamanin

v . diizenli izlenmesine ve sonuglarin

PG1.55 ogrenmelerln . 1 1 1 100 ilgili birim kayitlartyla yillik olarak

dikkate alindig1 . L
raporlanmasina devam edilmelidir.

program sayist Kant: ilgili idari/akademik birim
kayitlari, faaliyet raporlart ve
goOstergeye 6zgl bilgi sistemleri.

Yil Sonu izleme ve Degerlendirme Cergevesi

Y1l sonu degerlendirmesinde gostergelerin 2026 hedeflerine ulasma diizeyi, sapma nedenleri, veri ve
kanitlarin yeterliligi, kaynak kullanimi, elde edilen sonuglarin etkisi ve siirdiiriilebilirligi birlikte
degerlendirilmelidir.

Kanit kaynaklari: Fakiilte Faaliyet Raporu, BIDR, OBiSIS/VETOPRATIK, BAPSIS, WoS/InCites,
akademik tesvik ve hareketlilik kayitlari, Hayvan Hastanesi kayitlari, memnuniyet anketleri,
komisyon/kurul tutanaklari, protokol ve etkinlik kayitlari.
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Arastirma performansi; yayin ve atif etkisi, nitelikli dergi dilimleri, dis kaynakli proje, doktora ekosistemi,

acik erisim, iiniversite-sanayi ve uluslararasi is birligi ile yenilik¢ilik ¢iktilarinin birlikte degerlendirilmesini

gerektirir.

Ilgili hedefler: H2.1 Arastirma kapasitesini artirmak; H2.2 Arastirma kalitesini artirmak; H2.3 Arastirma is
birliklerini gelistirmek.

PG

Performans Gostergesi

2022

2026
Hedef

Y1l Sonu
2026

Basari
%

Degerlendirme / Kanit

PG2.1.1

Ogretim iiyesi basia
WoS SCI-E, SSCI ve
AHCI indekslerindeki
makale/derleme sayist

118

160

146

91,2

WoS kapsamindaki yayin
performansi giiglii olmakla birlikte
hedefin altinda kalmistir. Nitelikli
yayinlarin degerlendirme siirelerinin
uzunlugu ve bazi ¢alismalarin yil
sonuna kadar yayima doniismemesi
etkili olmustur. Q1-Q2 dergilere
yonelik yayin destegi, ortak yazarli
arastirmalar ve proje-yayin
doniigiimiiniin izlenmesi
onerilmektedir. Kanit: WoS/InCites
kayitlar1 ve akademik faaliyet
raporlar1.

PG2.1.2

Ogretim iiyesi basina
WoS yayinlarina
yapilan atif sayist

1770

2397

2185

91,2

Atif sayisinda artig devam etmis
ancak hedeflenen dlizeye tam
ulasilamamustir. Atif performansi
yayinlarin yasina ve goriiniirliigiine
bagli olarak gecikmeli gelismektedir.
Uluslararasi ortakliklarin, agik
erigimin ve yiiksek etki potansiyelli
dergilerde yayinlarin artirilmasi
onerilmektedir. Kanit: WoS/InCites
atif raporlart.

PG2.1.3.1

Ogretim iiyesi basina
kurum dist
ulusal/uluslararasi
destekli proje sayisi

1,89

1,7

1,52

89,4

Kurum dis1 destekli proje performansi
hedefin altinda kalmistir. Bagvuru
say1s1, ¢agri-tema uyumu ve proje
kabul oranlar1 sonucu etkilemistir.
TUBITAK, AB ve diger dis fonlara
yonelik proje gelistirme ekipleri ve 6n
degerlendirme mekanizmast
giiclendirilmelidir. Kanit: proje
basvuru/kabul kayitlari, BAPSIS ve
ilgili fon kurulusu kayitlari.

PG2.1.3.2

Ogretim iiyesi basina
kurum dig1 fonlardan
kuruma aktarilan biitgce
tutar1 (TL)

1.860.000
TL

70,0

2026 yilinda 6gretim iiyesi basina
kurum dis1 fonlardan kuruma
aktarilan biit¢e tutar1 1.860.000 TL
olarak gerceklesmis ve hedefe ulagma
orant %70,0 diizeyinde kalmistir.
Hedefin altinda kalinmasinda; ulusal
ve uluslararasi dig kaynakli proje
cagrilaria yapilan bagvuru sayisinin
istenen diizeye ulasmamasi, proje
basvurularinin degerlendirme ve
sOzlesme siireglerinin uzun siirmesi,
kabul edilen baz1 projelerin biitce
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PG

Performans Gostergesi

2022

2026
Hedef

Y1l Sonu
2026

Basan
%

Degerlendirme / Kanit

aktariminin sonraki doneme sarkmasi
ve yliksek biitceli dis kaynakli proje
sayisinin sinirli kalmasi etkili
olmustur. Ayrica dgretim iiyelerinin
yogun egitim-6gretim, klinik hizmet
ve idari gorevleri nedeniyle dis fon
basvurularina ayrilabilecek zamanin
siirlt olmasi da gosterge
performansini etkileyen faktorlerden
biri olarak degerlendirilmistir.

Kamt: BAP Koordinasyon
Birimi/BAPSIS kayitlari, TUBITAK
proje basvuru ve destek kararlari, AB
ve diger dis fon kuruluslarina ait proje
sozlesmeleri, proje biitge ve tahakkuk
kayitlari, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi mali kayitlari, Fakiilte
akademik faaliyet raporlar1 ve dis
kaynakli projelere iliskin
kabul/sézlesme belgeleri.

PG2.1.4

Ulusal ve uluslararasi
patent bagvuru sayisi

29

0,01*

PG2.1.5

Ulusal ve uluslararasi
tescil edilen patent
say1st

0,01*

PG2.2.1.1

InCites Dergi Etki
Degerinde ilk %50'lik
dilime giren bilimsel
yayin orani

37

37

33

89,2

Ik %50'ik dergi dilimindeki yaymn
orani hedefin bir miktar altinda
kalmistir. Yayin portfoylinde etki
degeri daha diisiik dergilerin pay1
sonucu etkilemigtir. Q1-Q2 dergilere
yonelik yayin planlamasi ve arastirma
gruplarina bibliyometrik danigsmanlik
Onerilmektedir. Kanit: InCites ve
WoS dergi dilimi raporlari.

PG2.2.1.2

InCites Dergi EtKki
Degerinde %10'Tuk
dilime giren bilimsel
yayin orani

2,5

83,3

Ik %10'uk dilimdeki yayin orani
hedefin altinda gerceklesmistir. Bu
gosterge sinirlt sayidaki yiiksek etkili
yayina duyarl oldugundan yillar
arasinda dalgalanabilmektedir.
Yuksek etki potansiyelli
aragtirmalarin ¢ok merkezli ve
uluslararasi ig birlikleriyle
desteklenmesi onerilmektedir. Kanit:
InCites dergi etki dilimi verileri.

PG2.2.2.1

Ulusal ve uluslararasi
doktora 6grenci sayist

56

54

45

83,3

Doktora dgrenci sayisi hedefin altinda
kalmigtir. Mezuniyetler, yeni kayit
say1st ve danismanlik kapasitesi y1l
sonu toplamini etkilemistir. Nitelikli
adaylara yonelik tanitim, burs/proje
olanaklar1 ve uluslararas: 6grenci
¢ekme faaliyetleri artirilmalidir.
Kanit: enstitii 6grenci kayitlar.

PG2.2.2.2

Ulusal ve uluslararasi
mezun sayisl

11

17

15

94,2

Ulusal ve uluslararas1 mezun sayisi
hedefe yakin ancak altinda
gergeklesmistir. Tez, yayin ve
savunma takvimlerinin y1l sonuna
sarkmasi temel nedenlerden biridir.
Lisansiistii 6grencilerin tez
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PG

Performans Gostergesi

2022

2026
Hedef

Y1l Sonu
2026

Basan
%

Degerlendirme / Kanit

ilerlemelerinin dénemsel izlenmesi ve
gecikme riski bulunan 6grenciler i¢in
danigmanlik mekanizmasi
Onerilmektedir. Kanit: enstiti
mezuniyet ve tez savunma kayitlari.

PG2.2.3.1

Ogretim iiyelerinin
Teknopark/Kulugka
Merkezi/TEKMER'de
ortak veya sahip oldugu
faal firma sayist

80,0

Teknopark/Kulugka
Merkezi/TEKMER'deki faal firma
sayisi hedefin altinda kalmistir.
Akademik girisimciligin arastirma
ciktilarindan ticarilesmeye doniismesi
zaman almaktadir. TTO ile patent-
ticarilesme mentorluklarinin ve
girisimcilik desteklerinin artirilmasi
onerilmektedir. Kanit:
Teknopark/TTO firma kayitlari.

PG2.2.3.2

Ogrencilerin/mezunlarin
Teknopark/Kulugka
Merkezi/TEKMER'de
ortak veya sahip oldugu
faal firma sayisi

PG2.2.4

Doktora sonrast
aragtirmaci sayist

100

2026 y1l sonu hedefi karsilanmistir.
Mevcut performansin
stirdiiriilebilmesi i¢in uygulamanin
diizenli izlenmesine ve sonuglarin
ilgili birim kayitlariyla yillik olarak
raporlanmasina devam edilmelidir.
Kanut: ilgili idari/akademik birim
kayitlari, faaliyet raporlart ve
gostergeye 6zgl bilgi sistemleri.

PG2.2.5

Yayinlarin agik erisim
yizdesi (%)

20

24

19

79,2

Agik erigsim orani hedefin altinda
kalmistir. Yayinci politikalari, agik
erigim {icretleri ve kurumsal argive
yiikleme aligkanliklart sonucu
etkilemistir. Kurumsal arsiv
farkindalig1 ve uygun yayinlarda agik
erigim destegi artirilmalidir. Kanat:
kurumsal arsiv ve bibliyometrik veri
taban1 kayitlari.

PG2.3.1

Universite-iiniversite is
birlikli yayin orani

0,660

0,670

0,625

93,3

Universiteler arast is birlikli yaymn
orani hedefin altinda kalmustir.
Mevcut ortakliklarin yayin ¢iktisina
doniisme hizi sinirli kalmugtir. Ortak
proje ¢agrilari ve disiplinler
arast/kurumlar arasi arastirma
gruplari tesvik edilmelidir. Kanit:
WoS/InCites ortak yazarlik verileri ve
protokoller.

PG2.3.2

Universite-sanayi is
birlikli yayin orani

0,062

0,052

83,9

Universite-sanayi is birlikli yaym
orani hedefin altinda gerceklesmistir.
Sanayi is birliklerinin dnemli bolimii
hizmet veya proje diizeyinde kalmus,
yayin ¢iktisina doniisiim sinirl
olmustur. Protokollerde bilimsel ¢ikt1
ve ortak yayin hedeflerinin
tanimlanmasi onerilmektedir. Kanit:
WoS/InCites, proje ve sanayi is birligi
kayitlari.
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PG Performans Gostergesi | 2022 |2—|0e2d6ef ;{(;lzgon“ g;‘sa“ Degerlendirme / Kanit
Uluslararasi is birlikli yayin orant
hedefin altinda kalmistir. Uluslararasi
ortak projelerin sayisi ve ortak yaym

Uluslararas is birlikli Uretim siresi sonucu etkilemistir.
PG2.3.3 - 0,13 0,112 86,2 Erasmus+ disindaki arastirma aglari,
yayin orant COST ve AB konsorsiyumlarina
katilimin artirilmasi 6nerilmektedir.
Kanit: WoS/InCites uluslararasi ortak
yazarlik verileri ve proje kayitlari.
Universite-sanayi is
PG2.3.4.1 | birlikli patent belge 0 0 0 - -
Sayisi
PG2.3.4.2 Uluslararasi is birlikli 0 0 0 ) )
patent belge sayisi
Kamu fonlar
kapsaminda Universite-
PG2.3.5.1 | Is Diinyas1 is birligiile | O 0 0 - -
yapilan Ar-Ge ve
yenilik projeleri sayisi
PG2.3.5.2 | Bu projelerin fon tutari 0,00 0,00 0,00 TL - -

Yil Sonu izleme ve Degerlendirme Cergevesi

Y1l sonu degerlendirmesinde gostergelerin 2026 hedeflerine ulagma diizeyi, sapma nedenleri, veri ve
kanitlarin yeterliligi, kaynak kullanimi, elde edilen sonuglarin etkisi ve siirdiirtilebilirligi birlikte
degerlendirilmelidir.

Kanit kaynaklari: Fakiilte Faaliyet Raporu, BIDR, OBISIS/VETOPRATIK, BAPSIS, WoS/InCites,
akademik tesvik ve hareketlilik kayitlari, Hayvan Hastanesi kayitlari, memnuniyet anketleri,
komisyon/kurul tutanaklari, protokol ve etkinlik kayitlari.
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4.3. AMAC 3 - Toplumsal Katki Uygulamalarn Gelistirmek

Toplumsal katkinin ana eksenleri Hayvan Hastanesi hizmetleri, paydas memnuniyeti, topluma yonelik
egitim ve sosyal sorumluluk faaliyetleri ile kurum dis1 is birlikleridir.

Ilgili hedefler: H3.1 Toplumsal hizmetlerde memnuniyeti artirmak; H3.4 Topluma sunulan egitim
hizmetlerinin kapasitesini artirmak; H3.5 UYGAR merkezlerinin ¢iktilarini toplumsal katkiya doniistiirmek.

PG (P;%g];z:?ez?s 2022 I2-|0e2c16ef galzgonu Basar1 % Degerlendirme / Kanit
Is birligi yapilan kurulus sayis1 hedefin
altinda kalmistir. Bazi is birliklerinin
streklilik géstermemesi ve yeni
i birligi iarotok(;llerm yil 1<;1nt(11:?1. _—
PG3.2.3 | yapilan 11 11 10 90.9 amamlanamamasi etkili olmustur.

Yerel yonetimler, meslek 6rgutleri,
kamu kurumlar1 ve sektor paydaslariyla
cok yill1 ig birliklerinin artirilmasi
onerilmektedir. Kanit: protokol, is
birligi ve etkinlik kayitlar1.

kurulus sayis1

2026 y1l sonu hedefi karsilanmustir.
Mevcut performansin siirdiiriilebilmesi
icin uygulamanin diizenli izlenmesine
ve sonuglarin ilgili birim kayitlariyla
yillik olarak raporlanmasina devam
edilmelidir. Kanat: ilgili idari/akademik
birim kayztlari, faaliyet raporlart ve
gostergeye 6zgu bilgi sistemleri.

Hizmet veren
PG3.3.1 | restoran-kafe 1 1 1 100
say1sl1

Restoran/kafe hizmetlerinden
memnuniyet hedefin altinda
gerceklesmistir. Fiyat, iiriin gesitliligi,

Hizmet veren - . o
yogun saatlerde hizmet kapasitesi ve

restoran- fiziksel kosullar memnuniyeti etkileyen
PG3.3.2 | Kafelerden 57 59 55 93,2 5 . yell etdreye
: baslica alanlardir. Isletmeciyle diizenli

memnuniyet

geri bildirim toplantilar1 ve dénemsel
memnuniyet izlemesi 6nerilmektedir.
Kanit: memnuniyet anketleri ve isletme
degerlendirme tutanaklari.

dizeyi (%)

Yil Sonu izleme ve Degerlendirme Cergevesi

Y1l sonu degerlendirmesinde gostergelerin 2026 hedeflerine ulasma diizeyi, sapma nedenleri, veri ve
kanitlarin yeterliligi, kaynak kullanimi, elde edilen sonuglarin etkisi ve siirdiiriilebilirligi birlikte
degerlendirilmelidir.

Kanit kaynaklari: Fakiilte Faaliyet Raporu, BIDR, OBISIS/VETOPRATIK, BAPSIS, WoS/InCites,
akademik tesvik ve hareketlilik kayitlari, Hayvan Hastanesi kayitlari, memnuniyet anketleri,
komisyon/kurul tutanaklari, protokol ve etkinlik kayitlari.
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4.4. AMAC 4 - Bilimsel, Yenilikgi, Cevik ve insan Odakli Kurumsal Yénetim
Kurumsal yonetim amaci fiziksel altyapi, dijitallesme, insan kaynag: gelisimi, kurum kiiltiirii, paydas
iletisimi ve uluslararasilagsmayi birlikte ele almaktadir.

Ilgili hedefler: H4.1 Fiziksel iyilestirmeler; H4.2 Dijitallesme ve bilgi yonetimi; H4.4 Paydas iletisiminin

giiclendirilmesi; H4.5 Uluslararasilagma performansinin artirilmasi.

PG g%gft(é:r;eas?s 2022 |2-|Oe2d6e f ;((;lzgonu Basar1 % | Degerlendirme / Kant
Hayvan Hastanesi fiziki sartlarinin
iyilestirilmesinde 6nemli ilerleme

Hayvan saglanmis ancak hedefe tam

Hastanesi fiziki ulaslllam%mlstlr.' S.{aplm, baklm-onarlm ve

PG4.1.1 | sartlarm 15 40 35 87,5 tedarik siireglerinin farkl: takvimlerde
iyilestirme orant 1ulerler_ne51 sonucu etkilemistir. Klinik

%) Onceliklere gore etaplandirilmis yatirim
planinin stirdiiriilmesi 6nerilmektedir.
Kanit: yapi isleri, bakim-onarim ve satin
alma kayitlari.

Egitim-6gretim alanlarinin fiziki
iyilestirme orani hedefin altinda kalmustir.

Egitim-6gretim Derslik ve laboratuvarlarin eg zamanlh

hizmet kullanim zorunlulugu yenileme

alanlarinin fiziki caligmalarini sinirlamistir. Yaz doneminin
PG4.12 sartlarinin 25 43 38 924 bakim/yenileme i¢in daha etkin
iyilestirme orani kullanilmasi ve dncelikli alanlarin yillik

(%) yatirim planina alinmasi 6nerilmektedir.
Kanut: fiziki alan envanteri ve bakim-
onarim kayitlari.

Sosyal-kiiltiirel alanlarin iyilestirilmesinde
hedefe tam ulagilamamistir. Kaynaklarin

Sosyal-kiltirel egitim ve klinik altyap: ihtiyaglarina

alanlarin fiziki oncelikli yonlendirilmesi sosyal alan

PG4.1.3 | sartlarinin 10 40 32 85,0 yatirimlarini sinirlamigtir.

iyilestirme orani Ogrenci/personel kullanim yogunluguna

(%) gore kiigiik 6lgekli hizli iyilestirmeler
planlanmalidir. Kanut: fiziki alan kayitlari,
memnuniyet anketleri ve yatirim plani.
Bilimsel ve teknolojik alanlarin iyilestirme

Bilimsel ve oran1 hedefin altinda kalmistir. Yiiksek

. maliyetli cihaz ve altyap1 yatirimlarinin

teknolojik A . .

alanlarm fiziki tedarik strecleri temel etkendir. Ortak
PG4.1.4 1 8 42 36 85,7 kullanim laboratuvarlarinin

.sa.rt annim giiclendirilmesi ve cihaz yatirminda dis

iyilestirme orant .

(%) proje kaynakl'arlndan yararlanilmasi
onerilmektedir. Kanit: laboratuvar
envanteri, satin alma ve proje kayitlar1.
Modernize edilen son kullanici bilgisayar
sayist hedefin altinda kalmistir. Donanim

Modernize yenilemg ihtiyacinin biit¢e olanaklari

edilen son cergevesinde etaplandirilmasi sonucu

PG4.2.3 Kullanict 7 7 6 85,7 etkilemistir. Yas ve performans
bilgisayar sayist kriterlerine gore cihaz yenileme plani
olusturulmalidir. Kanit: bilgi
islem/demirbag envanteri ve satin alma
kayitlari.
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PG g%g%:g'eas?s 2022 ZHOeZdGe f ;{(;lzgonu Basar1 % | Degerlendirme / Kamt
Personel basina egitim siiresi hedefin
altinda gergeklesmistir. Akademik ve idari
Personel bagina ;{s znilku 11“e eg.lt%mlenln y(111 icine dagilimi
PG4.3.1 | diizenlenen 1743 | 19,21 17,6 91,6 attlim suresini simriandirmistir.
e Zorunlu/6ncelikli egitim modiilleri ve
egitim suresl R .. s .
¢evrim i¢i igeriklerle kisi bast egitim siiresi
artirilmalidir. Kanit: hizmet igi egitim
programlari ve katilim kayitlar1.
Personel icin diizenlenen sosyal etkinlik
sayis1 hedefin altinda kalmistir. Akademik
Personel icin takvim, hizmet siirekliligi ve organizasyon
dizenlenen kapasitesi etkili olmustur. Yillik sosyal
PG4.32 sosyal etkinlik 22 24 21 87,5 etkinlik takviminin dénceden ilan edilmesi
sayisl ve birimler arasi ortak etkinliklerin
artiritlmasi 6nerilmektedir. Kanit: etkinlik
kayitlar1 ve katilim listeleri.
Ogretim elemanlarmin kurum kiiltiirii
memnuniyeti hedefin altinda
Ogretim g.c'er(;ekle‘gmigir. Is yiiki, ‘ile.tisim, karar
elemanlarnim sureglem_le ka.l.tllm_l ve ﬁ21_k} olanaklar
Kurum memnuniyet tizerinde etkili
PG4.3.3 Kiiltiir 72,72 73,45 70 95,3 olabilmektedir. Anket alt boyutlarinin
ultdrdnden - o . -
memnuniyet birim bazinda .ar?ah.z .edllmem ve diisiik
diizeyi (%) puanli alanlarnlgln. 1y11€$t1rme plant
hazirlanmasi 6nerilmektedir. Kanat:
personel memnuniyet anketleri ve
iyilestirme kayitlari.
Idari personelin kurum kiiltiirii
memnuniyeti hedefin altinda kalmstir. Is
Idari personelin dagilimi, gérev tanimlart, iletisim ve
kurum mesleki geligim olanaklari iyilestirme
PG4.3.4 | kiltirinden 66,66 67,33 64 95,1 alanlaridir. Gorev siireglerinin gézden
memnuniyet gecirilmesi ve duzenli geri bildirim
duzeyi (%) toplantilari 6nerilmektedir. Kanit: idari
personel memnuniyet anketleri ve toplanti
tutanaklari.
Hayvan Hastanesi ¢alisan memnuniyeti
hedefin altinda gerceklesmistir. 7/24
Hayvan hizmet yapisi, is yogunlugu ve vardiya
Hastanesi diizeni ¢alisan deneyimini
PG4.3.5 | calisanlarinin 73,99 74,73 71 95,0 etkileyebilmektedir. s yiikii analizi,
memnuniyet vardiya planlamasi ve ¢aligan geri bildirim
dizeyi (%) mekanizmasinin giliglendirilmesi
onerilmektedir. Kanit: ¢alisan memnuniyet
anketleri, vardiya ve personel kayitlari.
Ogrencilerin kurumsal iletisim
memnuniyeti hedefin altinda kalmustir.
Duyurularin farkli kanallardan yapilmasi,
. o geri bildirim siireleri ve 6grenci temsil
Ogrencilerin . A
kurumsal mekam;malarmm gm}murl.ulgu sonucu
PGA4.4.1 | iletisimden 6232 |6294 |59 937 ctkilemistir. Tek ve diizenli iletisim kanals,
memnuniyet ogrenci temsilcileriyle periyodik

dizeyi (%)

toplantilar ve geri bildirimlerin
sonuglandirilma siiresinin izlenmesi
onerilmektedir. Kanit: 6grenci anketleri,
duyuru kayitlar1 ve temsilci toplanti
tutanaklari.

2026 Y1l Sonu Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu | 15




ERCIYES UNIVERSITEST VETERINER FAKULTESI | 2022-2026 STRATEJIK PLANI

Performans 2026 Y1l Sonu o . .
PG Géstergesi 2022 Hedef 2026 Basar1 % | Degerlendirme / Kanit
Mezunlarin kurumsal iletisim
memnuniyeti hedefin altinda
Mezunlarin gergeklegmistir. Mezun iletigim
kurumsal bilgilerinin giincelligi ve diizenli etkilegim
PG4.4.2 | iletisimden 59,68 60,28 56 92,9 sikligt siirlayicidir. Mezun veri tabaninin
memnuniyet giincellenmesi, mezun bulugmalar ve
dizeyi (%) kariyer/mentorluk iletisiminin artirilmasi
onerilmektedir. Kanit: mezun anketleri,
mezun veri tabani ve etkinlik kayitlari.
Isverenlerin kurumsal iletisim
memnuniyeti hedefin altinda kalmustir.
: . Isveren geri bildirimlerinin diizenli ve
Isverenlerin ..
rplndeios inde cimamas
PG4.4.3 | iletisimden 67,79 | 68,47 64 93,5 SUr. 1sv sma
memnuniyet toplantilariin periyodik hale getirilmesi
L ve program gelistirme siireclerine geri
diizeyi (%) X
bildirimlerin yansitilmasi dnerilmektedir.
Kanut: igveren anketleri, dis paydas
toplant1 tutanaklari.
Paydaglara yonelik faaliyet sayist hedefin
altinda kalmustir. Etkinliklerin akademik
Paydaslara takv.lm 1glpde yogunlas.n.lam ve ba.21 pl.ar.lh
snelik faaliyetlerin gergeklestirilememesi etkili
PG4.45 | YO 3 4 3 75,0 olmustur. Yillik paydas katilim plani
dizenlenen : .
faalivet savisi olusturulmasi ve faaliyetlerin sorumlu
yetsay birimlere dagitilmasi dnerilmektedir.
Kanit: etkinlik kayitlari, toplanti
tutanaklar1 ve katilim listeleri.
2026 y1l sonu hedefi kargilanmistir.
Ulusal ve Mevcut performansin siirdiiriilebilmesi
uluslararasi i¢in uygulamanin diizenli izlenmesine ve
PGA5 2 kurumlarla 5 5 5 100 sonuglarn ilgili birim kayltlarlyl'a y111'1k'
yapilan olarak raporlanmasina devam edilmelidir.
anlagma/protokol Kanut: ilgili idari/akademik birim kayitlari,
sayist faaliyet raporlar1 ve gostergeye 0zgi bilgi
sistemleri.

Yil Sonu izleme ve Degerlendirme Cergevesi

Y1l sonu degerlendirmesinde gostergelerin 2026 hedeflerine ulasma diizeyi, sapma nedenleri, veri ve
kanitlarin yeterliligi, kaynak kullanim, elde edilen sonuglarin etkisi ve siirdiiriilebilirligi birlikte
degerlendirilmelidir.

Kanit kaynaklari: Fakiilte Faaliyet Raporu, BIDR, OBiSIS/VETOPRATIK, BAPSIS, WoS/InCites,
akademik tesvik ve hareketlilik kayitlari, Hayvan Hastanesi kayitlari, memnuniyet anketleri,

komisyon/kurul tutanaklari, protokol ve etkinlik kayitlari.
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4.5. AMAC 5 - Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde Oncii Olmak

Stirdiiriilebilirlik amact sosyal kapsayicilik, engelsiz erisim, ¢evresel duyarlilik, kaynak verimliligi ve
stirdiiriilebilir tiretim/tiikketim yaklagimini biitlinlestirir.

Igili hedefler: H5.1 Siirdiiriilebilirlik farkindaligi; H5.2 Sosyal siirdiiriilebilirlik; H5.3 Cevresel

surdurulebilirlik; H5.4 Surdurulebilir Gretim ve tiketim.

PG

Performans Gostergesi

2022

2026
Hedef

Y1l Sonu
2026

Basar1 %

Degerlendirme / Kamt

PG5.2.1

Sosyal yardim alan diisiik
gelirli 6grenci oram

10

15

13

86,7

Sosyal yardim alan diisiik gelirli 6grenci
orani hedefin altinda kalmigtir. Bagvuru
farkindaligi, yardim kaynaklarinin kapasitesi
ve ihtiyag tespit strecleri sonucu
etkilemistir. Destek olanaklarinin daha
goriiniir duyurulmasi ve ihtiyag¢ sahibi
ogrencilerin yonlendirilmesine yonelik
danigsmanlik mekanizmasinin
giiclendirilmesi 6nerilmektedir. Kanit:
burs/sosyal yardim kayitlari.

PG5.2.4

Engelsiz
universite/bayrak/program
nisani/engelli dostu 6dili
sayisi

100

2026 y1l sonu hedefi karsilanmigtir. Mevcut
performansin siirdiiriilebilmesi i¢in
uygulamanin diizenli izlenmesine ve
sonuglarin ilgili birim kayitlariyla yillik
olarak raporlanmasina devam edilmelidir.
Kanit: ilgili idari/akademik birim kayitlart,
faaliyet raporlar1 ve gostergeye 6zgii bilgi
sistemleri.

PG5.4.3

Mezun istihdam orani

66

69

64

92,8

Mezun istihdam orani hedefin altinda
gerceklesmistir. Mezuniyet sonrasi ilk ige
gegis siiresi, kamu/6zel sektor istihdam
kosullar1 ve veri giincelligi orant
etkilemektedir. Kariyer gunleri, sektor
bulusmalari, mezun-6grenci mentorluk
sistemi ve istihdam izleme ¢aligsmalarinin
giiclendirilmesi onerilmektedir. Kanit:
mezun izleme anketleri, kariyer merkezi ve
mezun bilgi sistemi kayitlari.

PG5.4.4

Surdurtlebilirlikle ilgili
faal firma sayisi

100

2026 y1l sonu hedefi karsilanmigtir. Mevcut
performansin siirdiiriilebilmesi i¢in
uygulamanin diizenli izlenmesine ve
sonuglarn ilgili birim kayitlariyla yillik
olarak raporlanmasina devam edilmelidir.
Kanut: ilgili idari/akademik birim kayitlari,
faaliyet raporlar1 ve gostergeye 6zgii bilgi
sistemleri.

Yil Sonu izleme ve Degerlendirme Cergevesi

Y1l sonu degerlendirmesinde gostergelerin 2026 hedeflerine ulasma diizeyi, sapma nedenleri, veri ve
kanitlarin yeterliligi, kaynak kullanimi, elde edilen sonuglarin etkisi ve siirdiiriilebilirligi birlikte
degerlendirilmelidir.

Kanit kaynaklari: Fakiilte Faaliyet Raporu, BIDR, OBiSIS/VETOPRATIK, BAPSIS, WoS/InCites,
akademik tesvik ve hareketlilik kayitlari, Hayvan Hastanesi kayitlari, memnuniyet anketleri,

komisyon/kurul tutanaklari, protokol ve etkinlik kayitlari.
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5. Tamamlayici 2026 Sonug¢ Gostergeleri

Stratejik planin toplumsal hizmet, ¢evre ve kurumsal kapasite tablolarinda yer alan asagidaki sonug
hedefleri, ana performans gostergelerini destekleyen tamamlayici izleme alanlari olarak rapora dahil

Alan

Gosterge

2026 Hedef

Yil Sonu

Degerlendirme

Hayvan
Hastanesi

Tek tirnakli ve
ciftlik hayvan
hastanelerinin
kurulmasi/donanimi

%100

Tek tirnakli ve ¢iftlik hayvanlarina yonelik hastane
birimlerinin kurulmasi ve donaniminin tamamlanmasi
hedeflenmis olmakla birlikte, 2026 y1l1 sonu itibariyla
yatirim temel atma agsamasinda kalmis ve hedeflenen
fiziki ger¢eklesme saglanamamistir. Hedefe
ulagilamamasinda; yapim iginin kapsamli ve yiiksek
maliyetli bir yatirim niteliginde olmasi, iilke
genelindeki ekonomik kosullara bagli olarak ingaat,
iscilik, makine-ekipman ve tibbi cihaz maliyetlerinde
meydana gelen artislar, mevcut biitge ve ddenek
imkanlar1 dogrultusunda yatirimin etaplar halinde
yiiriitilmesi gerekliligi ile yapim siirecine iliskin idari
ve teknik islemlerin 6ngoriilenden daha uzun siirmesi
etkili olmustur. Ozellikle yatirrm maliyetlerindeki
artiglar, baslangicta 6ngoriilen biitce ile planlanan is
kalemlerinin ayni1 takvim igerisinde tamamlanmasini
giiclestirmis; bu nedenle 2026 yil1 i¢erisinde temel atma
agsamasindan sonraki ingaat ve donanim siireglerinde
hedeflenen ilerleme saglanamamistir.

Hayvan
Hastanesi

7124 acil klinik
hizmetlerinin
genisletilmesi

%100

%100

Hayvan Hastanesinde 7/24 acil klinik hizmetlerinin
genisletilmesine yonelik ¢aligmalar 2026 y1l1 igerisinde
tamamlanmig ve gosterge i¢in belirlenen %100 hedefe
ulasilmigtir. Acil vakalara glnln her saatinde kesintisiz
hizmet sunulmasina yonelik klinik organizasyonun
stirdiiriilmesi, ndbet hizmetlerinin planlanmasi ve
gerekli personel ile klinik altyapinin hizmet
stirekliligini saglayacak sekilde diizenlenmesi
sonucunda hedeflenen gergeklesme diizeyi
saglanmustir. Elde edilen basarmin siirdiiriilebilirligi
acisindan nobet ve personel planlamasinin vaka
yogunluklari dikkate alinarak diizenli olarak gdzden
gegirilmesi, acil klinikte kullanilan tibbi cihaz ve
ekipmanlarin ¢alisirh@imin takip edilmesi ve acil
hizmetlere iliskin vaka sayisi, miidahale zamani ve
hizmet stirekliliginin periyodik olarak izlenmesi
Onerilmektedir.

Hayvan
Hastanesi

Merkez Analiz
Laboratuvarinin
tamamlanmasi

%100

%90

Laboratuvarin tamamlanma diizeyi %90 olarak
gergeklesmis, bazi teknik altyapi ve cihaz siiregleri yil
sonuna kadar tamamlanamamistir. Ozellikle cihaz
tedariki, kalibrasyon, validasyon ve kullanim
prosediirlerinin olusturulmas siireci uzatmistir. Eksik
cihazlarin temini, kalite kontrol/kalibrasyon
islemlerinin tamamlanmasi ve analiz bazinda standart
calisma prosediirlerinin olusturulmasi dncelikli
iyilestirme alanlaridir. Kanit: laboratuvar cihaz
envanteri, satin alma ve kabul kayitlari, kalibrasyon
belgeleri ve laboratuvar ¢aligsma prosediirleri.

Hayvan
Hastanesi

Yeni goriintileme
cihazlar1 alimi

%100

%33,3

Hayvan Hastanesinin tanisal goriintiileme kapasitesinin
gelistirilmesi amaciyla planlanan yeni goriintiileme
cihazlarinin teminine yonelik ¢calismalar kapsaminda
ultrasonografi cihazinin alimi gergeklestirilmis, ancak
Bilgisayarli Tomografi (BT) ve Manyetik Rezonans
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Alan

Gosterge

2026 Hedef

Yil Sonu

Degerlendirme

(MR) cihazlarinin alimi gergeklestirilememistir. Bu
nedenle %100 olarak belirlenen hedefe karsilik
gosterge gergeklesme diizeyi %33,3 olarak
degerlendirilmistir.

BT ve MR cihazlarinin temin edilememesinde; s6z
konusu cihazlarin yiiksek yatirim maliyetleri, cihaz
alimma ilave olarak uygun fiziki alan olusturulmasi,
teknik altyapi, kurulum, bakim ve igletme
maliyetlerinin yiiksek olmasi ile mevcut biitce ve
Odenek imkanlarinin yatirimin tamamini karsilamada
yetersiz kalmasi etkili olmustur. Ayrica iilke
genelindeki ekonomik kosullara bagli olarak tibbi cihaz
ve teknoloji maliyetlerindeki artislar, 6zellikle biiyiik
Olcekli ve ileri teknoloji gerektiren gorintiileme
sistemlerinin teminini gliglestirmistir. Buna karsilik
ultrasonografi cihazinin temin edilerek klinik kullanim
kapasitesine kazandirilmasi, hedef dogrultusunda
onemli bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Hayvan
Hastanesi

Hastane bilgi islem
teknolojisinin
gerceklestirilmesi

%100

%88

Bilgi islem altyapisinda %88 diizeyinde ger¢eklesme
saglanmustir. Klinik, laboratuvar, goriintiilleme ve hasta
kayit sistemlerinin tam entegrasyonunun zaman almast
ile baz1 yazilim/donanim giincellemeleri hedefe tam
ulasilmasini engellemistir. Tekil hasta kaydi tizerinden
¢alisan biitiinlesik hastane bilgi yonetim sisteminin
gelistirilmesi, veri yedekleme ve erigim yetkilerinin
standardize edilmesi ve kullanici egitimlerinin
tamamlanmasi onerilmektedir. Kanit: bilgi islem
envanteri, yazilim lisanslari, sistem kullanim kayitlari
ve kullanici egitim kayitlar1.

Hayvan
Hastanesi

Akademik ve idari
personel istihdam
orani

%100

%40

Hayvan Hastanesinin etkin ve surdurtlebilir bicimde
hizmet verebilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan akademik
ve idari personel istihdaminin tamamlanmasi
hedeflenmis olmakla birlikte, 2026 yili sonu itibartyla
gosterge gergeklesme diizeyi %40’ta kalmis ve %100
olarak belirlenen hedefe ulasilamamistir. Mevcut
personel ile hastanenin klinik, tani, tedavi ve acil
hizmetlerinin devamlilig1 saglanmakla birlikte, artan
hizmet ve vaka yogunlugu karsisinda &zellikle bazi
klinik ve destek hizmetlerinde ilave insan kaynagi
ihtiyact devam etmektedir.

Hedefin altinda kalinmasinda; Universiteye tahsis edilen
akademik ve idari personel kadro imkanlarinin sinirlt
olmasi, agiktan veya naklen atamalara iligkin kontenjan
Ve izin suregleri, kadro taleplerinin Universitenin genel
insan kaynaklari planlamasi kapsaminda
degerlendirilmesi ve ihtiya¢ duyulan kadrolarin
tamaminin ayni donem igerisinde tahsis edilememesi
etkili olmustur. Ayrica Hayvan Hastanesinin 7/24
hizmet vermesi nedeniyle yalnizca toplam personel
sayisinin degil, nobet ve vardiya sistemini
stirdiirebilecek yeterli sayida ve uygun nitelikte
personelin bulunmasi gerekmektedir. Bu durum
Ozellikle Klinik hizmetlerin surekliligi agisindan
personel ihtiyacinin 6nemini artirmaktadir.

Memnuniyet

Hayvan Hastanesi
hizmetlerinden
memnuniyet

%85

%81

Memnuniyet orani %81 ile %85 hedefinin altinda
gerceklesmistir. Bekleme siiresi, yogun saatlerde
hizmet kapasitesi, bilgilendirme siirecleri ve bazi
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Alan

Gosterge

2026 Hedef

Yil Sonu

Degerlendirme

tani/tedavi hizmetlerine erisim memnuniyeti etkileyen
bagslica alanlar olarak degerlendirilmistir. Memnuniyet
anketlerinin alt boyut bazinda analiz edilmesi, bekleme
stirelerinin dlgllmesi, hasta sahibi bilgilendirme
standartlarinin olusturulmasi ve diisiik puan alan hizmet
noktalar1 i¢in diizeltici faaliyet plan1 hazirlanmasi
onerilmektedir. Kanit: hasta sahibi memnuniyet
anketleri, sikayet/Oneri kayitlari, klinik iglem ve
bekleme siiresi kayitlari.

Memnuniyet

Hayvan Hastanesi
sosyal tesislerinden
memnuniyet

%70

%67

Gergeklesme %67 ile %70 hedefinin altinda kalmustir.
Bekleme alanlarinin kapasitesi ve konforu, oturma
alanlari, yiyecek-igecek olanaklari, yonlendirme ve
ortak kullanim alanlarinin yeterliligi memnuniyet
iizerinde etkili olmustur. Oncelikle diisiik maliyetli hizl
iyilestirmelerin gerceklestirilmesi; bekleme alani,
yonlendirme, temizlik ve temel sosyal ihtiyaglarin
kullanici geri bildirimlerine gore yeniden diizenlenmesi
onerilmektedir. Kanit: memnuniyet anketleri, kullanici
geri bildirimleri ve fiziki alan iyilestirme kayitlar1.

Cevre

Cevreye duyarli
birimin kurulma
orani

%100

%90

Gergeklesme %90 diizeyinde kalmistir. Birimin
organizasyon yapisi olusturulmakla birlikte gérev
tanimlari, sorumluluk paylasimi ve bazi uygulama
stireglerinin tam olarak kurumsallagtirilamamasi
hedefin tamamlanmasini engellemistir. Birim
yonergesinin/gorev tanimlarinin netlestirilmesi, yillik
¢evre eylem planinin hazirlanmasi ve 6lgiilebilir
performans gostergelerinin belirlenmesi 6nerilmektedir.
Kanit: gorevlendirme yazilari, komisyon/birim
kararlari, gevre eylem plani ve faaliyet kayitlari.

Cevre

Cevreye duyarli
birimin
islevselliginin
tamamlanmasi

%100

%85

Islevsellik diizeyi %85 olarak gerceklesmistir. Birimin
kurulmasina ragmen atik yonetimi, enerji tasarrufu,
farkindalik faaliyetleri ve izleme-raporlama
mekanizmalarmin tiimiiniin ayni olgunluk diizeyine
ulagsmamasi sonucu etkilemistir. Yillik ¢calisma takvimi,
sorumlu kisiler, dl¢iilebilir ¢ikt1 hedefleri ve alt1 aylik
izleme toplantilari tanimlanmalidir. Kanit: birim
toplant1 tutanaklari, faaliyet raporlari, atik/enerji
kayitlar1 ve farkindalik etkinligi kayitlari.

Cevre

Atik geri donlisiim
orant

%70

%63

Atik geri doniisiim oran1 %63 ile %70 hedefinin altinda
gerceklegmistir. Atiklarin kaynaginda
ayristirtlmasindaki farkliliklar, bazi birimlerde
kutu/etiketleme yetersizligi ve kullanici farkindaliginin
istenen diizeye ulagmamasi temel nedenlerdir. Atik
noktalarinin standardize edilmesi, tibbi/evsel/geri
doniistiiriilebilir atik ayrimina yonelik periyodik
egitimler verilmesi ve birim bazinda geri doniisim
miktarlarinin izlenmesi 6nerilmektedir. Kanit: atik
teslim tutanaklari, geri doniisiim miktarlari, cevre
birimi kayitlar1 ve egitim katilim listeleri.

Cevre

Peyzaj yapilan alan

%100

%90

Gergeklesme %90 diizeyinde kalmigtir. Mevsimsel
kosullar, bakim gereksinimleri ve bazi alanlarda devam
eden fiziki diizenlemeler peyzaj ¢alismalarinin
tamamlanmasini geciktirmistir. Kalan alanlarin uygun
dikim doneminde tamamlanmasi, diigiik su tiiketimli
bitki tiirlerinin tercih edilmesi ve bakim
sorumlulugunun y1llik takvime baglanmasi
onerilmektedir. Kanit: peyzaj uygulama kayzitlari,
bakim planlari ve fiziki alan kayztlari.
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Alan

Gosterge

2026 Hedef

Yil Sonu

Degerlendirme

Kurumsal
kapasite

Modernize
edilen/yeni yapilan
derslik ve
laboratuvar orani

%50

%46

Gergeklesme %46 ile %50 hedefinin altinda kalmistir.
Egitim faaliyetlerinin kesintisiz siirdiiriilmesi, bakim-
onarim ¢aligmalarinin dénem aralarinda yapilabilmesi
ve laboratuvar donanimlarinin yiiksek maliyeti ilerleme
hizin1 siirlandirmustir. Oncelikli
derslik/laboratuvarlarin kullanim yogunlugu ve teknik
ihtiyag diizeyine gore siralanmasi, yaz doneminde
yenileme ¢aligmalarinin yogunlastiriimasi ve dis proje
kaynaklarinin kullanilmasi onerilmektedir. Kanit:
derslik/laboratuvar envanteri, yap1 igleri kayitlari, satin
alma belgeleri ve kullanim ¢izelgeleri.

Kurumsal
kapasite

Modernize edilen
laboratuvar say1si

12

10

12 laboratuvar hedefinin 10'unda modernizasyon
tamamlanmustir. Iki laboratuvarda cihaz, altyap: veya
bakim-onarim siire¢lerinin planlanan siirede
tamamlanamamasi hedef sapmasina neden olmustur.
Kalan laboratuvarlar i¢in i kalemlerinin ayr1 ayr1
takvimlendirilmesi ve cihaz/altyap: tedariklerinin
egitim donemi baglamadan tamamlanmast
Onerilmektedir. Kanit: laboratuvar envanteri, bakim-
onarim ve satin alma kayitlari.

Kurumsal
kapasite

Yeni yapilan
laboratuvar sayisi

3 yeni laboratuvar hedefinin 2'si ger¢eklestirilmistir.
Yeni laboratuvar olusturulmasinin fiziki alan, teknik
altyapi, cihaz ve biit¢e gereksinimlerini birlikte
igermesi tamamlanma siiresini uzatmigtir. Kalan
laboratuvar i¢in yer tahsisi, altyap1 ve cihaz
ihtiyaglarinin tek yatirim plani altinda birlestirilmesi
Onerilmektedir. Kanit: yapi isleri kayitlari, yerlesim
planlari, cihaz ve demirbas kayitlar.

Kurumsal
kapasite

Modernize edilen
ofis sayist

8 ofis hedefinin 7'sinde modernizasyon
tamamlanmistir. Bir ofiste kullanim siirekliligi ve
bakim-onarim takvimi nedeniyle ¢alisma ertelenmistir.
Kalan ofisin uygun akademik/idari takvim déneminde
tamamlanmasi ve bundan sonraki ofis
iyilestirmelerinde mobilya, bilisim ve ergonomi
ihtiyaglarinin birlikte ele alinmasi dnerilmektedir.
Kanit: bakim-onarim kayitlari, demirbag ve fiziki alan
envanteri.

Kurumsal
kapasite

Otopark
kapasitesindeki
artig orant

%100

%90

Gergeklesme %90 diizeyinde kalmistir. Fiziki alan
smurliliklari, trafik akist ve yaya giivenligi dikkate
almarak planlanan kapasitenin tamami
olugturulamamigtir. Mevcut alanin gizgileme ve trafik
diizeniyle daha verimli kullanilmasi,
personel/6grenci/ziyaretgi kullaniminin analiz edilmesi
ve giivenli yaya baglantilarinin korunmasi
Onerilmektedir. Kanit: yerleske fiziki planlari, otopark
kapasite kayitlari ve yapi isleri belgeleri.

Kurumsal
kapasite

Kongre merkezinin
tamamlanma orani

%100

%92

Gergeklesme %92 olup hedefe biiyiik 6lglide
yaklasilmistir. ince iscilik, teknik sistemler, tefrisat ve
kabul islemlerinin bir béliimiiniin y1l sonuna sarkmasi
tam tamamlanmay1 engellemistir. Kalan islerin kritik
yol takvimiyle izlenmesi, teknik kabul ve tefrisat
stireglerinin es zamanl yiiriitilmesi onerilmektedir.
Kanit: yap1 isleri ilerleme raporlari, gegici/kesin kabul
belgeleri ve tefrisat kayitlari.

Erisilebilirlik

Asans0r sayisl

4 asansor hedefi gergeklestirilmistir. Erigilebilirligin
stirdiiriilebilmesi i¢in periyodik bakim, ariza miidahale
stireleri ve engelli kullanici erigsimine uygunluk diizenli
izlenmelidir. Kanit: asansor envanteri, bakim ve
periyodik kontrol kayitlari.
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Alan Gosterge 2026 Hedef | Yil Sonu | Degerlendirme

500 birimlik hedefin 450'si tamamlanmistir. Bazi
giizergahlarda mevcut zemin, kot farklar1 ve devam
eden fiziki diizenlemeler erisilebilir yiirlime hattinin
kesintisiz tamamlanmasini sinirlandirmistir. Eksik
Gorme engelli 500* 450 giizergahlarin erisilebilirlik agisindan

yurime yolu onceliklendirilmesi, bina girigleriyle kesintisiz
baglantinin saglanmasi ve uygulamalarin saha
kontrolilyle tamamlanmasi dnerilmektedir. Kanit:
erigilebilirlik saha incelemeleri, yapi isleri kayitlart ve
fiziki alan planlari.

Erisilebilirlik

5 rampa hedefinin 4'4i gerceklestirilmigtir. Kalan
noktada fiziki alan ve uygun egim/yerlesim
gereklilikleri uygulamay1 geciktirmistir. Erisilebilirlik
standartlarina uygun alternatif ¢6ziimiin
projelendirilerek tamamlanmasi ve tiim bina girislerinin
biitiinciil erisilebilirlik kontroliinden gegirilmesi
onerilmektedir. Kanit: erisilebilirlik degerlendirme
kayitlari, yapi isleri belgeleri ve saha fotograflari.

Erisilebilirlik Rampa sayis1 5 4

3 adet engellilere uygun tuvalet hedefi
gerceklestirilmistir. Fiziksel uygunlugun siirdiiriilmesi,
3 3 erigim giizergahlarinin agik tutulmasi ve donanimlarin
periyodik kontrolii 6nem tagimaktadir. Kant: fiziki alan
envanteri, erigilebilirlik kontrolleri ve bakim kayitlar1.

Engellilere uygun

Erisilebilirlik tuvalet say1s:

6. Riskler ve lyilestirme Alanlari

* Akreditasyon kriterlerinin ve egitim programi uyumunun siirdiiriilememesi; fiziki altyap1 yatirimlarinin
gecikmesi; 6grenci sayist ile uygulama kapasitesi arasindaki dengenin bozulmasi.

* D1s kaynakli arastirma fonlarina erisim, nitelikli yayin/atif performansi ve uluslararasi is birliklerinde
hedeflenen gelismenin saglanamamasi.

* Memnuniyet gostergelerinde diisiik yanit orani veya yillar arasinda degisen 6l¢tim yontemleri nedeniyle
karsilastirilabilirligin zayiflamasi.

* Performans gostergelerinin veri sorumlusu, veri kaynagi ve 6l¢tim periyodunun net tanimlanmamasi
nedeniyle kanit ve dogrulama sorunlar1 yasanmas.

» Kaynak tabloda olagandis1 veya eksik goriinen bazi degerlerin nihai rapora dogrudan aktarilmasi.
Ozellikle patent gostergelerindeki 0,01 degerleri ile birimi belirsiz goriinen bazi altyap: gostergeleri asil
kayitlarla degerlendirilmistir.
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7. izleme Sonuglarina Gore lyilestirme ve izleyen Déneme Aktarilacak Eylemler

Alan

Eylem

Sorumlu

Takvim

Ders bilgi paketleri, program
¢iktilart ve

Egitim-Ogretim ve

Y1l sonu / izleyen plan

Egitim-6gretim EAEVE/VEDEK/VUGCEP Koordinasyon Komisyonu / d6nemi
uyumunun kontrollniin ilgili birimler
tamamlanmasi

WoS/InCites, BAPSIS ve dis

Arastirma sorumlulari / ilgili | Y1l sonu / izleyen plan

Arastirma kaynakli proje verilerinin tek . y .
. S N komisyonlar dénemi
kesim tarihiyle dogrulanmasi
Hayvan Hastanesi hizmet,
Toplumsal katk1 memnuniyet ve altyap: Hayvan Hastanesi / Dekanlik Y1l sonu /izleyen plan

gostergelerinin kanitlarla dénemi
eslestirilmesi

Ogrenci, mezun, igveren ve
personel memnuniyet
verilerinin tamamlanmasi
Cevre, erisilebilirlik ve
sosyal surdurulebilirlik

Kalite ve Strateji Gelistirme
Komisyonu

Y1l sonu / izleyen plan

Kurumsal y6netim .. .
dénemi

Y1l sonu / izleyen plan

Surdurdlebilirlik flgili komisyon ve birimler

gostergelerinin fiziki/sayisal dénemi
kanitlarinin giincellenmesi
31 Aralik sonrasi
gerceklesmelerin girilmesi, . ..
Raporlama basar1 yiizdelerinin Dekanlik / Kalite ve Strateji Ocak 2027

Gelistirme Komisyonu
hesaplanmasi ve sapma

nedenlerinin yazilmasi
Y1l sonu gerceklesme verileri lizerinden genel goriiniim; egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki,

kurumsal kapasite ve siirdiiriilebilirlik eksenlerinin biiyiik boliimiinde 2026 hedeflerinin karsilandigini veya

hedeflere cok yaklasildigin1 gostermektedir. Ozellikle 6grenci arastirma katilim, egiticilerin egitimi,
bilimsel yayinlar, fiziksel altyap1 ve Hayvan Hastanesi hizmet kapasitesinde olumlu bir y1l sonu goriiniimii
gerceklesmistir. Patent ve dis fon tutar1 gibi dogrulama gerektiren gostergeler ise resmi kayitlar tizerinden
ayrica kontrol edilmelidir.

8. Genel Sonug

2026 yil1 i¢in izleme ve degerlendirme siireglerinin tek raporda biitiinlestirilmesi, ayn1 gostergelerin iki ayri
belgede tekrarlanmasini dnlemekte ve 2026 yili sonunda olusan performans sonuglarini tek bakista goriiniir
hale getirmektedir. Bu yaklagim, Fakiiltenin 2022-2026 Stratejik Planinin kapanis yilinda hedeflere ulagsma
diizeyinin daha tutarli degerlendirilmesine ve bir sonraki stratejik plan donemine aktarilacak iyilestirme
alanlarinin daha agik belirlenmesine imkan saglayacaktir.

Resmi yayimdan once her gosterge icin 2026 y1l sonu ger¢eklesme degeri, basari yiizdesi, kanit belgesi ve
sapma nedeni ilgili birim tarafindan degerlendirilmistir. Y1l sonu sonuglari, izleyen stratejik plan doneminde
stirdiiriilecek iyilestirme ¢aligmalarina temel olusturacaktir.

Performans sonuglari, hedeflere ulasma diizeyi ve iyilestirme ihtiyaci dikkate alinarak biitiinciil bigcimde
degerlendirilmistir.
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