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“Cinkii bir tecriibe etsen senin aklin da yatar, bize insan hekiminden daha lazim baytar”

Mehmet Akif ERSOY
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Veteriner Hekimlik, hayvan sagligi ve refahi basta olmak iizere, halk sagligi, ¢evre sagligi ve gida giivenligi
gibi pek ¢ok alanda 6nemli gorevler listlenen koklii ve stratejik bir meslektir. Hayvanlarin evcillestirilmesiyle
temelleri atilan bu meslek, bilimsel gelismelerle birlikte giiniimiizde ¢ok disiplinli bir yapiya kavusmus,
toplum saglig1 acisindan da vazgecilmez bir konuma gelmistir.

Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi, 1995 yilinda kurulmus olup, kuruldugu giinden bu yana gagdas,
bilimsel ve etik degerlere bagl egitim anlayisiyla iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli veteriner hekimleri
yetistirmeyi hedef edinmistir. Fakiiltemiz, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet
alanlarinda siirekli gelisim anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ulusal ve uluslararasi kalite standartlarini temel alan bir yaklagimla yiiriitiilen egitim programlarimiz;
bilimsel yenilikleri takip eden, arastirma odakli, sorgulayici, ¢6ziim {ireten ve yasam boyu 6grenmeye agik
bireyler yetistirmeyi amag¢lamaktadir. Bu dogrultuda Fakiiltemiz, Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlari ve
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK) tarafindan akredite edilmis olup, kurumsal
kalite siireglerini bagariyla uygulamaya devam etmektedir.

Akademik altyapisini siirekli giiclendiren Fakiiltemiz; gelismis laboratuvar imkanlari, klinik uygulama
alanlar1 ve modern egitim ortamlariyla, 6grencilerimizin teorik bilgilerini pratik deneyimle birlestirmelerine
olanak sunmaktadir. Ayrica g¢evreye duyarli, siirdiiriilebilir bir egitim anlayis1 gercevesinde sifir atik
politikalarin1 benimseyerek 6rnek bir kurum olma yolunda ilerlemektedir.

Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi olarak, iilkemizde ve diinyada sdz sahibi, donanimls, etik degerlere
sahip ve topluma katki sunan veteriner hekimler yetistirmeye kararlilikla devam etmekteyiz. Hazirladigimiz
bu stratejik plan, Fakiiltemizin mevcut durumunu analiz etmek ve gelecege yonelik hedeflerimizi belirlemek
adma 6nemli bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.

Bu planin, Fakiiltemizin kurumsal gelisimine katki saglamasini ve tiim paydaslarimiza rehberlik etmesini
temenni ederiz.
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gorevini en iyi yapandir.”

’ “Vatanini en ¢ok seven,
Y

)

1995 yilindan bu yana egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda 6ncii rol iistlenen
Fakiiltemiz; hayvan sagligi, gida giivenligi ve halk sagligi konularinda nitelikli Veteriner

Hekimler yetistirmeyi amaclamaktadir. Bilimsel bilgiyle donanmis, etik degerlere bagl

bireyler yetistirme vizyonumuzla iilkemiz ve insanlik i¢in deger iiretmeye devam ediyoruz.

Fakiiltemiz
Kurumsal Yapi ve Hedeflerimiz,

Fakiiltemiz; cagdas egitim anlayisi, giiglii akademik kadrosu ve gelismis altyapisiyla mesleki
yeterliligi yiiksek Veteriner Hekimler yetistirmektedir. Egitimde kalite, bilimsel iiretkenlik ve
toplumsal katki ilkeleri dogrultusunda hem ulusal hem uluslararas1 diizeyde saygin bir

konumda yer almay1 hedeflemekteyiz.

Akademik Kadro

Alaminda Uzman, Deneyimli Kadro

Fakiiltemiz biinyesinde:
e Temel Bilimler
e Zootekni ve Hayvan Besleme

e Klinik Oncesi Bilimler



o Kilinik Bilimler,
e (Gida Hijyeni Teknolojisi olmak iizere bes boliim bulunmakta ve bu boliimlerde gorev
yapan uzman 6gretim liyeleriyle egitim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Akademik kadromuz, oOgrencilere giincel bilgi ve uygulamalar1 kazandirmayi

hedeflemektedir.

Eitim|

eteriner Hekimlik Egiti

Fakiiltemizde egitim siiresi 5 y1ldir. Ogrencilerimiz teorik derslerin yan1 sira uygulamali
egitimlerle desteklenmekte, laboratuvar, klinik ve saha caligsmalariyla meslege en iyi sekilde

hazirlanmaktadir. Mezunlarimiz, yiiksek lisans derecesi ile "Veteriner Hekim" unvani alirlar.

Arastirma ve Uygulama|
Bilime ve Topluma Kat

Fakiiltemiz, Bilimsel Arastirmalari ve Sektdrle Is Birligi I¢inde Yiiriittiigii Projeleriyle Bolge
Hayvanciligina ve Halk Saglhigina Katki Saglamaktadir. Arastirma Laboratuvarlarimiz ve
Uygulama Kliniklerimiz Hem Ogrencilerin Uygulamali Egitimine Hem De Toplum

Hizmetine Yo6nelik Faaliyet Gostermektedir.
Ogrenci
Akademik ve Sosyal Deste

Fakiiltemiz, 6grencilerimize sadece akademik degil sosyal ve kiiltiirel yonden de destek
sunmaktadir. Ogrenci kuliipleri, etkinlikler, kongreler ve saha caligmalari ile zengin bir
iiniversite yagsami sunulmaktadir. Ayrica staj, danigsmanlik ve kariyer planlamasi konularinda

rehberlik saglanmaktadir.

Mezunlar
Gurur Duydugumuz Mezunlarimiz

Fakiiltemizden mezun olan Veteriner Hekimler, iilkemizin dort bir yaninda kamu, 6zel
sektor ve akademide basariyla gorev yapmaktadir. Mezunlarimizla kurmus oldugumuz giiclii

iletisim baglar1 sayesinde tecriibelerini mevcut 6grencilerimize aktarmalarini sagliyoruz.

Prof. Dr. Murat KANBUR
DEKAN 10
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Tanimlar ve Kavramla

SIEADIHNBPATH Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi Biinyesindeki Akademik Boliimlere
Bagli Olarak Faaliyet Gosteren Bilimsel Caligma Birimleridir.

YOIy Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi’ne Bagli, Egitim, Ogretim ve Arastirma

Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Temel Akademik Organizasyon Birimleridir.

Fakiiltenin Belirli Bir Déneme Ait Gelir ve Gider Tahminlerini, Kaynak Tahsislerini

ve Bunlarin Uygulanmasina Iliskin Esaslar1 iceren Resmi Belgedir.

European Association Of Establishments For Veterinary Education Ifadesinin

Kisaltmast Olup, Avrupa Veteriner Egitim Kurumlari Birligi’ni Temsil Eder.

Erciyes Universitesi'ne Bagli Olarak Lisansiistii Diizeyde Egitim ve Arastirma
Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Saglik Bilimleri Enstitiisii’nii ifade Eder.

IR IEYTH Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi'nin I¢ Degerlendirme Sonuglarma
Dayali Olarak Gelistirdigi Stratejik Hedeflere Ulasmak Uzere Planlanan Uygulama

Adimlarini, Sorumlular1 ve Zamanlamalar1 Iceren Plandir.
LV TN Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi’ni Ifade Eder.

A WAgEFAN Fakiiltenin Giiglii ve Zayif Yonlerini, Karsilasabilecegi Firsat ve Tehditleri
Analiz Eden Stratejik Degerlendirme Yontemidir (GZFT: Giicli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar, Tehditler).

ORI DI G  Fakiiltenin, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)

Cercevesinde Gergeklestirdigi Oz Degerlendirme ve Cevresel Degerlendirme Siireglerinin

Biitiiniinti ifade Eder.

DO g e E i Fakdiltenin  Stratejik Amaglarina Ulagmak Amaciyla Belirledigi,
Olgiilebilir Nitelikteki Faaliyet ve Projelerdir.

ORISR Fakiiltenin, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Idari Hizmet Alanlarindaki

Mevcut Durumunu Analiz Ederek Kalite Diizeyini Degerlendirdigi Siiregtir.

Fakiiltenin Belirlenen Hedeflere Ulagma Diizeyini ve Stratejik Plan
Cercevesinde Gosterdigi Basariy Ifade Eder.

LSS RPN E NS SR Fakiiltenin Hedeflerine Hangi Diizeyde Ulastigim Olgmeye ve

Izlemeye Yarayan, Sayisal veya Nitel Olarak Tanimlanmig Géstergelerdir.
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Sl |H Fakiiltenin Temel Misyonu ve Vizyonu Dogrultusunda Amaglarina Ulasmak Uzere

Benimsemis Oldugu Yonelim ve Yaklagimlardir.

SEIE LR CeEiE# Fakiiltenin Misyonuna Dayali Olarak Belirlenen ve Stratejik Onem
Tastyan, Somut, Spesifik ve Olgiilebilir Amaglardir.

St [LAERH Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi nin 2022—2026 Dénemini Kapsayan;
Orta ve Uzun Vadeli Hedeflerini, Temel Ilke ve Politikalarmni, Onceliklerini, Performans

Kriterlerini ve Kaynak Kullanim Planlarmi Igeren Yénetsel Yol Haritasidr.

S e L ERIENER Fakiiltenin I¢ ve Dis Degerlendirmeler Sonucu Ortaya Cikan Giiglii ve
Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditleri Dikkate Alarak, Kaliteyi Artiracak Stratejiler
Gelistirmesi; Bu Stratejileri Somut Hedeflere Doniistiirmesi ve Performans Gostergeleriyle

Izleme Siirecidir.
Erciyes Universitesi’ni Ifade Eder.

Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlar1 ve Programlart Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi’dir; Veteriner Hekimligi Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi ve

Akreditasyonu ile Yetkili Kurumdur.

Fakiiltenin Gelecekte Ulasmay1 Hedefledigi Ideal Durumu, Gelisim Yéniinii ve Uzun

Vadeli Hedeflerini Tanimlar.

14
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MIiSYONUMUZ;

Stirekli giincellenen, bilimsel arastirma ve kanita dayali bir egitim saglayarak; HAYVAN,
INSAN VE CEVRE SAGLIGINI “TEK SAGLIK” Kapsaminda koruyan, alaninda yetkin,
yasam boyu 6grenme gerekliliginin farkinda, etik degerleri gozeten, entelektiiel ve prestij
sahibi mezunlar vermek, Ileri teknolojiyi kullanarak arastirma yapmak, bilgi ve deneyimleri
cesitli egitim ve profesyonel danismanlik faaliyetleri yoluyla paylasmak, Ulusal ve
uluslararas1 uzmanlasmis bilgi kaynagi olarak, toplumun siirekli degisen ihtiyag ve

beklentileri dogrultusunda profesyonel ve siirekli egitim merkezi olmak.

VIZYONUMUZ;

Tiirkiye'nin 6nde gelen Veteriner Fakiiltelerinden biri olarak temel vizyonumuz, ulusal ve
uluslararas1 merkezlerle is birligi yaparak, kaynaklarin rasyonel kullanimini gozeterek,
kiiresel sorunlara alternatif ¢oziimler sunarak, ekip calismasini tesvik ederek, kalite ve
demokrasi gelenegini gelistirerek; veteriner hekimlik egitim ve arastirmalarina genis ve

biitlinsel bir perspektifle rehberlik etmek.

TEMEL DEGERLER
Akademik Ozgiirliik

Veteriner Fakiiltesi olarak; 6gretme, bilimsel tartismalara katilma, arastirma yapma, elde
edilen sonuglar1 yayimlama, kurum ve yiiksekogretim sistemi hakkinda goriis bildirme ile
mesleki ve akademik temsiliyet faaliyetlerine katilma 6zgiirliigii temel ilkelerimiz arasinda

yer almaktadir.

Evrensellik

Fakiiltemiz; evrensel ilkelere uygun hareket etmeyi, uluslararas: sayginlik kazanmayi, kiiresel
iiniversitelerle is birligini artirmayi, yabanci 6grenci ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi

olmay1 ve uluslararasi girisimlerde giivenilir bir ortak olmay1 hedeflemektedir.

Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Objektiflik

Fakiiltemiz; karar ve hizmet siireclerinde seffafligi esas almakta, bilgiye erisimi miimkiin
kilmakta, tiim paydaslara karsi sorumluluklarinin bilincinde hareket etmekte ve bilimsel bilgi

iiretiminde nesnelligi 6ncelikli ilke olarak benimsemektedir.

17



Yenilikc¢ilik

Fakiiltemiz, ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip ederek kendini stirekli
yenilemekte ve gerektiginde hizli kararlar alabilmektedir. Bu dogrultuda ders igerikleri
giincellenmekte, dijital ve interaktif materyaller kullanilmakta, disiplinler arasi1 projelere
onem verilmektedir. Ayrica girisimcilik ve inovasyon kiiltiirlinii yayginlastirmaya yonelik
caligmalar yiiriitiilmektedir.

Is Birligi ve Dayamisma

Fakiiltemiz; akademisyenler arasinda is birligini ve ekip calismasini tesvik etmekte, diger
iniversiteler, kamu kurumlari, sanayi kuruluslari ve toplumla etkin ve siirdiiriilebilir is
birlikleri gelistirmeyi hedeflemektedir.

Temel Degerlere ve Cevreye Saygi

Fakiiltemiz; Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli, milli, manevi ve insani degerlere saygili, temel
hak ve 6zgiirliiklere, dezavantajli gruplara, kiiltiirel mirasa, ¢evreye ve hayvan haklarina karsi
duyarli bir yaklagimi esas almaktadir.

Siirekli Iyilesme ve Kalite Odakhlik

Fakiiltemiz; liderlik, yonetim ve kalite siireglerini esas alarak egitim-0gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini stirekli iyilestirmeyi ve en yiiksek diizeyde
yiiriitmeyi hedeflemektedir.
Liyakat Temelli Yonetim

Fakiiltemiz; calismay1 tesvik eden, basariy1 takdir eden ve liyakati esas alan bir anlayisla,

olgme ve degerlendirme siireglerini objektif ve seffaf kriterlere gore yiirlitmeyi ilke edinmistir.

18



Atatiirk Ilke ve Cevre ve
Inkilaplarina Dogaya
Baghhk Saygl

TEMEL ILKELERIMIZ

Sekil 1 Temel ilkelerimiz

Bilimsel ve
Etik
Degerlere
Baglhilik
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1.2 Amacg ve Hedefle

Fakiiltemiz, ¢agin gereksinimlerine uygun, kaliteli ve biitiinciil bir egitim-6gretim anlayisiyla;
bilimsel arastirma, toplumsal katki ve kurumsal gelisim alanlarinda 6ncii bir konumda yer
almay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda olusturulan stratejik amac ve hedefler; egitim-6gretim
faaliyetlerinin niteligini artirmak, arastirma kapasite ve kalitesini giiclendirmek, paydas
memnuniyetini yiikseltmek, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina katki saglamak ve ulusal ile

uluslararasi alanda goriiniirliigli artirmak tizerine yapilandirilmistir.

Stratejik plan kapsaminda belirlenen her bir hedef, fakiiltemizin vizyon ve misyonu
dogrultusunda, dlgiilebilir ¢iktilarla desteklenmis olup, kalite giivence sistemleriyle uyumlu
sekilde siirekli iyilestirme esasina dayanmaktadir. Fakiiltemiz, giiclii akademik kadrosu,
gelisen altyapisi ve paydas odakli yaklagimi ile Tiirkiye’de ilk 5, diinyada ise ilk 50 veteriner

fakiiltesi arasinda yer alma vizyonunu kararlilikla siirdirmektedir.

Tablo 1. Amac ve Hedefler
AMACLAR HEDEFLER

H 1.1 Egitim-6gretim programlarinin niteligini
gelistirmek

H 1.2 Ogrencilerin egitim- 6gretim, arastirma
stireglerine etkin katilimini artirmak

H 1.3 Ogretim elemanlarmin egitim ve
arastirma faaliyetlerindeki yetkinligini
artirmak

H 1.4 Egitim-6gretim alt yap1 Ve erigim
olanaklarini artirmak

H 1.5 Egitim-6gretimi destekleyecek ve kisisel
gelisimi saglayacak program disi faaliyetleri
A 1 Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak

gelistirmek H.1.6. Egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligini
gelistirecek paydas anlagmasi sayisini artirmak
H.1.7. Twinning kapsaminda yurtdis1 veteriner
fakiilteleriyle egitim isbirlikleri yapmak

H.1.8. Egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligini
gelistirecek paydas (6grenci, personel, mezun ve
diger paydaslar) geri bildirimlerini diizenli olarak
almak ve goriis/Oneriler dogrultusunda
tyilestirmeler yapmak

H.1.9. TYCC/VUCEP/VEDEK/EAEVE
gostergelerinde egitim dgretimle ilgili olan
yeterlilikleri saglamak
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A 2. Ar-Ge igerikli uluslararasi ve ulusal
stralama sistemlerinde Tiirkiye'deki kamu
tiniversiteleri arasinda ilk 10 fakiilte
icerisinde yer almak

H 2.1 Arastirma kapasitesini artirmak

H 2.2 Arastirma kalitesinin artirmak

H 2.3 Ulusal ve uluslararasi aragtirma is
birliklerini artirmak

A 3. Yerel/bolgesel/ulusal/uluslararast
nitelikte toplumsal katki uygulamalari
gelistirmek

H 3.1 Toplumsal hizmet faaliyetlerinde
(hastane hizmetleri) memnuniyeti artirmak

H 3.3 Sosyal ve kiiltiirel hizmetlerin kapasite ve
niteligini artirmak

H 3.4 Topluma sunulan egitim hizmetlerinin
kapasite, cesitlilik ve niteligini artirmak

A 4. Bilimsel, yenilik¢i, cevik ve insan odakli
kurumsal y6netim uygulamalarinda 6ncii bir
fakiilte olmak

H 4.1 Fakiiltenin hizmet sunum alanlarinda
(Fakiilte Ana Bina ile Hayvan Hastanesi) alt
yapi1 Ve donamima iligkin fiziksel iyilestirmeler
yapmak

H 4.3 Kurumsal aidiyeti artirmak

H 4.4 Paydaslarla iletisimi giiclendirmek ve
stirekliligini saglamak

H 4.5 Uluslararasilasma performansini artirmak

H 4.6. Ek hayvan hastanesi binasinin yapimini
tamamlamak

H.4.7. Mevcut ulusal (VEDEK) ve Uluslararast
(EAEVE) akreditasyonlar1 devam ettirmek

A 5. Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin
gerceklestirilmesinde ulusal ve uluslararasi
alanda oncii bir fakiilte olmak

H 5.1 Siirdiriilebilirlik ekosistemini
olusturmak ve siirdiiriilebilirlik konusunda
farkindalik saglamak

H 5.2 Toplumun refah seviyesini yiikseltmeye
yonelik uygulamalar1 gelistirmek ve sosyal
stirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetleri artirmak

H 5.3 Cevre dostu tiniversite faaliyetlerini
artirmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak

H 5.4 Strdirtilebilir tiretim ve tikketimi
destekleyici faaliyetleri artirmak

H.5.5. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine
katki veren faaliyetleri artirmak

H.5.6. 12. TC. Strateji ve Biit¢e Bagkanlig1 12.
Kalkinma Hedeflerine erismeye katki saglayan
faaliyetleri artirmak.

H.5.7. Ulusal derecelendirmelerde Tiirkiye nin ilk
5 Veteriner Fakiiltesi arasinda yer almak

H.5.8. Uluslararasi derecelendirmelerde Diinyanin
ilk 50 Veteriner Fakiiltesi i¢inde olmak.
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Fakiiltemiz Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen Temel Performans Gostergeleri,
fakiiltenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, kurumsal kapasite ve
siirdiiriilebilir kalkinma alanlarinda hedefledigi gelisimi somut ve Olgiilebilir sekilde

izleyebilmek amaciyla yapilandirilmistir.

Her bir stratejik amaca karsilik gelen gostergeler, 2022 yili itibar1 ile mevcut durumu
yansitmakta olup; 2026 yilina kadar ulagilmasi hedeflenen degerlerle performans diizeyini
artirma yolunda temel birer referans niteligi tasimaktadir. Bu gostergeler sayesinde; egitimde
kalite, Ogretim elemanlarinin yetkinligi, aragtirma ¢iktilari, uluslararasilagma, altyapi
tyilestirmeleri, 68renci ve paydas memnuniyeti gibi kritik alanlarda izleme ve degerlendirme

stirecleri sistematik hale getirilmektedir.

Ayrica, belirlenen performans gostergeleri araciligiyla, siirekli iyilestirme anlayisi, veriye
dayali karar alma stirecleri ve hesap verebilirlik ilkeleri kurumsal yapiya entegre edilmekte;
ulusal ve uluslararas1 akreditasyon siirecleri ile de uyum saglanmaktadir. Stratejik plan
doneminde elde edilen performans, bu gostergeler araciligiyla olgiilecek ve fakiiltenin gelisim

yonii somut verilerle ortaya konacaktir.

Tablo 2. Temel performans

ERCIYES UNIiVERSITESI VETERINER FAKULTESI STRATEJiK PLAN PERFORMANS
GOSTERGELERI

P.G. Temel Performans Gostergeleri Plan Donemi  Plan Déonemi

Kodu Baslangic Sonu
Degeri (2022) Hedeflenen
Degeri (2026)

Disiplinler arast 6gretim yapan lisanstistii program
say1s1
Uluslararasi ortak diploma veren program sayisi 0 0

Ogrenci merkezli 6grenme- dgretme yaklasimiyla 100 100
islenen derslerin yiizdesi (%)

Siire¢ degerlendirmesi yapilan derslerin yiizdesi (%) 58,62 58,62

Uluslararasi hareketlilik programlarindan yararlanan 13 15
Ogrenci sayisi
Bilimsel aragtirma faaliyetlerinde bulunan 6grenci 13 25
sayisi
Bilimsel etkinliklere katilan 6grenci sayist 425

Ogretim yetkinligini artirma amach egitimlere 84 95
(Egiticilerin Egitimi) katilan 6gretim eleman1 sayisi
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Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 44 55
odiillendirmeden yararlanan 6gretim elemani sayist
Uluslararasi hareketlilik programlarindan yararlanan 1 4
Ogretim elemant sayist
Uluslararasi hareketlilik programlari haricinde yurt
dis1 egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan égretim 1 1
elemani sayisi
Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini
gelistirmeye yonelik katildiklart egitsel faaliyetlerin 1 4
sayisl
[deal egitim-6gretim ortamlarmin (derslik, atlye, 52 58
okuma salonu, laboratuvar, kiitiiphane) ytizdesi (%)
Ogrenci basina diisen e-yaynlarin sayis 2 2
Ogrencilerin egitim-6gretim altyapisina iliskin 67 75
memnuniyet diizeyi (%)
Ogretim elemanlarinin egitim-dgretim altyapisina 60 64
iliskin memnuniyet diizeyi (%)
Ozel yaklasim gerektiren dgrencilerin egitim-6gretim
altyapi Ve erisim olanaklarina iliskin memnuniyet 100 100
diizeyi (%)
Kisisel gelisimi desteklemeye yonelik diizenlenen 52 75
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi
Ogrenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen faaliyet 19 40
sayisl
Alan dis1 serbest se¢gmeli ders alan 6grenci yilizdesi 20 100
(%)
Informal 6grenmelerin dikkate alindigi program sayisi 1 1
Ogretim iiyesi bagma Wo0S veri tabaninda taranan
SCI-E, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan 118 160
dergilerdeki makale ve derleme tiiriindeki yayin sayisi
Ogretim iiyesi basina WoS veri tabaninda taranan
SCI-E, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan 1770 2397
dergilerdeki makale ve derleme tiiriindeki yayinlara
yapilan atif sayisi
ZEVEREN (3) Ogretim iiyesi basina kurum dis1 ulusal ve
uluslararasi organizasyonlar tarafindan desteklenen 1,89 1,7
proje sayisi
ZEPERFA(h) Ogretim iiyesi bagina kurum disi ulusal ve
uluslararasi organizasyonlar tarafindan kuruma
aktarilan biitce tutari (t)
HeZRR U lusal ve uluslararasi patent bagvuru sayisi 29 0,01
Ulusal ve uluslararasi tescil edilen patent sayisi 2 0,01
eV RBR(a) InCites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime 37 37
giren bilimsel yayin orani
eV AW () InCites Dergi Etki Degerinde %10’luk dilime 1 3
giren bilimsel yayin orani
{e7V Bl (a) Ulusal ve uluslararasi doktora 6grenci sayisi 56 54
ey ¥A(h) Ulusal ve uluslararast mezun sayisi 11 17
ZEVPEER (3) Ogretim {iyelerinin Teknopark, Kulucka Merkezi, 4 5

TEKMER’de ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi
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ZevvEvA (1) Ogrencilerin, mezun dgrencilerin Teknopark,

Kulucka Merkezi, TEKMER’de ortak veya sahip 1 1
oldugu faal firma sayisi
Doktora sonrasi arastirmaci sayist 1 1
Yayinlarin agik erisim yiizdesi (%) 20 24
Universite-iiniversite is birlikli yaymn oram 0.660 0.670
Universite-sanayi is birlikli yayin orani 0,062
Uluslararas ig birlikli yaymn orani 0,13
ZeVVER (a) Universite-sanayi is birlikli patent belge sayisi 0
HEZRRWA (D) uluslararasi is birlikli ulusal ve uluslararasi patent 0
belge sayisi
ZevkRNl(a) Kamu fonlar kapsaminda Universite-Is Diinyas1 is 0 0
birligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayisi
ZevEW) (h) Kamu fonlar1 kapsaminda Universite-Is Diinyast is £0,00 £0,00
birligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri fon tutari
ZexWRN s birligi yapilan kurulus sayist 11 11
ZexkBMHizmet veren restoran-kafe sayisi 1 1
ZexkWAHizmet veren restoran-kafelerden memnuniyet diizeyi 57 59
(%)
Saglik hizmet alanlarimin (Hayvan hastanesi) fiziki 15 40
sartlarinin iyilestirme orani (%)
Egitim-6gretim hizmet alanlarimn fiziki sartlarinin 25 43
iyilestirme orani (%)
Sosyal-kiiltiirel alanlarimin fiziki sartlarinin iyilestirme 10 40
orani (%)
Bilimsel ve teknolojik alanlarinin fiziki sartlarinin 8 42
iyilestirme orani (%)
Modernize edilen son kullanici bilgisayar sayist 7 7
Personel basina diizenlenen egitim siiresi (katilan 17.43 19.21
kisi*saat/ toplam personel sayisi)
Personel igin diizenlenen sosyal etkinlik sayisi 22 24
Ogretim elemanlarmin kurum kiiltiiriinden 72.72 73.45
memnuniyet diizeyi (%)
Idari personelin kurum kiiltiiriinden memnuniyet 66.66 67.33
diizeyi (%)
Saglik Hizmeti alanlarinda ¢alisanlarin (Hayvan 73.99 74.73
Hastanesi) memnuniyet diizeyi (%)
Ogrencilerin kurumsal iletisimden memnuniyet diizeyi 62.32 62.94
(%)
Mezunlarin kurumsal iletisimden memnuniyet diizeyi 59.68 60.28
(%)
[sverenlerin kurumsal iletisimden memnuniyet diizeyi 67.79 68.47
(%)
Paydaglara yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 3
Ulusal ve uluslararast kurumlarla yapilan
anlagma/protokol sayisi
HeWANSosyal yardim alan disiik gelirli 6grenci orant 10 15
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HERWR A ngelsiz tiniversite 6diilii, engelsiz bayrak 6diili, 1 1
engelsiz program nisan1 ve engelli dostu 6diili sayisi
HERYRMMezun istihdam orani 66 69

HEW RO retim iiyelerinin, Ogrencilerin/Mezun 6grencilerin 1 1
Teknopark, Kulugka Merkezi, TEKMER’de ortak
veya sahip oldugu siirdiiriilebilirlik ile ilgili faal firma
sayi1s1

1.4 Swot Analizi

Veteriner Fakiiltesi, gii¢lii akademik kadrosu, kalite yonetim sistemi, yiiksek Ar-Ge kapasitesi
ve ulusal-uluslararas is birlikleriyle one ¢ikmaktadir. Hayvan Hastanesi’nin bolgedeki 7/24
hizmet veren tek merkez olmasi ve vaka gesitliligi, uygulamali egitimi desteklemektedir.
Fakiilte, donamimli arastirma laboratuvarlart ve Erciyes Universitesi’nin Arastirma

Universitesi kimligiyle gii¢lii bir arastirma altyapisina sahiptir.

Fakiilte; Kayseri’nin gelismis hayvancilik ve gida iiretim altyapisi, giiglii sanayi is birlikleri
ve ERU’niin TEKNOPARK gibi arastirma destek birimleri sayesinde onemli firsatlara
sahiptir. Bolgesel hayvancilik projeleri ve uygulama alanlariin gesitliligi, 6grencilere ve

arastirmacilara katki sunmaktadir.

Tablo 3. Veteriner Fakiiltesi’nin Gii¢lii Yanlar:

Fakiiltenin ERU yaninda ulusal (YOK, VEDEK, Dekanlar Konseyi, Veteriner Cekirdek Egitim
ve Asgari Yeterlilikler Komisyonu, mesleki birlikler vb) uluslararasi (EAEVE) diger
kuruluslarda idari/yonetsel sorumluluklar iistlenen akademik personel sayisinin fazla olmasi

Fakiiltede ERU Kalite ve Strateji Koordinatorliigii destekli giiclii bir Kalite Yonetimi Sistemine
sahip olmasi.

ERU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin gii¢lii Ar-Ge proje desteklerine sahip
olmas1

ERU, YOK iin Arastirma Universitelerinden biridir ve FVM-EU, arastirma performansi,
kapasite, kalite ve is birligi acisindan ERU’de ilk 3 fakiilte arasinda yer almaktadir.

Fakiilte, ERU’niin YOKAK, EAEVE ve VEDEK performans gostergelerine katk1
saglamaktadir. Fakiilte iiyelerimiz uluslararasi projeler ve is birlikleri kapsaminda TUBA
odiillerine sahiptir.

Hayvan Hastanesinin pet ve ruminant hasta agisindan yiiksek vaka sayisina sahip olmasi,
hastanenin Kayseri’de ve bolgede 7/24 hizmet veren tek merkez olmasi.
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Fakiilte, yiiksek donanimli arastirma laboratuvarlarina sahiptir.

Fakiilte egitim 0gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki alanlarinda i¢ ve dig paydaslariyla giiclii
iletisim ve is birligi icerisindedir.

Kayseri, gida giivenligi ile gida iiretim ve kontrolii alanlarinda uygulamali egitim yapmak i¢in
yeterli ve gelismis et ve et iiriinleri iiretim tesisleri ile mezbahalara sahiptir.

FVM-EU’nun birgok Universite, Fakiilte, merkez ve arastirma enstitiisii ile ¢ok sayida
Disiplinler arasi projesi, bilimsel ve egitimsel is birligi bulunmaktadir.

FVM-EU’nun birgok yiiksek lisans ve doktora programi bulunmaktadir.

At vakalarinin telafisi, Nevsehir Jandarma At ve Kopek Egitim Merkezi Komutanligi (JAKEM)
ile giiclii is birlikleri sayesinde saglanmaktadir.

Universitenin egitim ve arastirma ¢iftliginin (ERUTAM) bulunmasi

Tablo 4. Veteriner Fakiiltesi’nin Gelismeye Ac¢ik Yanlari

P

Fakiiltede 6zellikle hastanede destek personeli sayisinin yeterli olmayisi

Domuz, at ve yabani hayvanlara ait vaka ve nekropsi sayisina ulagsmada yasanan zorluklar.

Nekropsi iinitesinin fiziksel ve donanimsal yetersizlikleri nedeniyle 6zellikle biiyiik hayvanlara
yonelik kesintisiz nekropsi hizmeti vermekte zorluklar yasanmasi

Mevcut hastane binasinda ve izolasyon iinitelerinde fiziksel ve donanimsal eksikliklerin
bulunmasi

Ek hastane binasi yapiminin durmasi (bu durum o6zellikle bolgedeki atlara yonelik kapsaml
saglik hizmeti verilmesini sinirlamaktadir).

Hastanede ileri diizey donanimlarin (Tomografi, Manyetik Rezonans gibi) bulunmayisi

2023 yilinda Glineydogu Tiirkiye’de meydana gelen 7,7 ve 7,6 biiyiikliiglindeki iki deprem ve
kiiresel ekonomik kriz nedeniyle ortaya ¢ikan mali kisitlamalar.

Call.

Kayseri’de, egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerine katki saglayan giiglii bir idari
yapinin olmasi,

Kayseri sanayi ve ticaret mensuplarinin ve hayirseverlerin sehirdeki egitim 6gretim ve saglik
hizmetlerine yiiksek katkilar sunmasi

Tablo 5. Veteriner Fakiiltesi’nin Firsatlar:

26



Kayseri’de siit ve besi isletmeleri, manda isletmeleri, ¢iftlik balik¢ilig1 ve aricilik gibi
alanlardaki igletme sayisinin ve ¢esitliliginin fazla olmasi

Kayseri’de hayvansal iirlin (et ve siit iirlinleri {iretimi, yumurta ve bal {iretimi vb.) iiretiminin
fazla olmasi1 ve bu alana yonelik gelismis bir gida sanayiinin olmasi

FVM-EU akademik personeli tarafindan (Tarim ve Orman Bakanlig1 is birligiyle) yiiriitiilen
manda yetistiriciligi ve Akkaraman koyunu yetistiriciligi projeleri, bolgesel hayvanciligin
gelisimi i¢in firsatlar sunmaktadir.

ERU biinyesinde bulunan TEKNOPARK, arastirmacilara sanayi ile bulusma ve iiniversite—
sanayi is birliklerini artirma firsat1 saglamaktadir.

ERU Arastirma Dekanlig1, arastirmacilara odak gruplari olusturma, ulusal-uluslararas1 Ar-Ge ve
liniversite—sanayi is birliklerini artirma firsat1 saglamaktadir.

Universite biinyesindeki 6grenci kuliiplerinin cesitliligi ve fazlaligi, dgrencilerimizin sosyal ve
kisisel gelisimlerine ve kariyer planlamalarina firsat sunmaktadir.

ERU’niin kolay ulasilabilir stratejik cografi konumu énemli bir firsattir.

Kampiiste bulunan, dgrencilerin uygulamali egitimine agirlikli olarak ayrilmis Pilot Siit Isleme
Unitesi’ne ¢ok yakin olmak 6nemli bir avantajdir.

Tablo 6. Veteriner Fakiiltesi’nin Tehditleri

O

Ulusal ve Uluslararas1 ekonomik krize bagli tasarruf tedbirleri nedeniyle Fakiilteye aktarilan
biitgenin azalmasi, biit¢e azlig1 nedeniyle akreditasyonlarin devam ettirilmesinde zorluklar
yasanmasi. Bu durumun akreditasyonlarin siirdiiriilmesi yaninda, Fakiiltenin kalite, egitim
ogretim, Ar-Ge ve toplumsal katki siireglerine yonelik hedeflerini gerceklestirmeyi zorlastirmasi
Her yil artan merkezi alim 6grenci kontenjanlari, yatay ve dikey gecis kontenjanlari, yabanci
uyruklu 6grenci kontenjanlart nedeniyle akreditasyon gostergelerinin korunmasinda giigliikler
yaganabilmesi

[Ciftcilerin ve pet hayvan sahiplerinin ekonomik durumunun zayiflamasi, hayvanlarin bakim,
besleme ve saglik giderlerin ve maliyetlerin artmasi nedeniyle hastane gelen hayvan sayilarinda
azalmalarin olabilmesi

Hayvancilik isletmelerinin sap vb. hastaliklarin bulagmasini 6nlemek amaciyla egitim 6gretim
ve Ar-Ge uygulamalaria ¢ok sicak bakmamalari
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2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi 2022-2026 Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, Yiiksekdgretim Kalite Gilivence Yonetmeligi
ile Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi Kamu idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda hazirlanmistir. Bu siire¢, Fakiiltemiz biinyesinde
faaliyet goOsteren Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu koordinasyonunda
yuritilmistir. Stratejik planlama caligmalari, kurumumuzun misyon, vizyon ve temel
degerleri dogrultusunda stratejik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesini, kaynaklarin etkin
kullanimin1 ve performansin olgiilebilir gostergelerle degerlendirilmesini amaglamaktadir.
Plan hazirlik siireci, tiim paydaslarin katkisina agik, katilimc1 ve veri temelli bir yaklasimla
ele alinmistir. Hazirlanan stratejik planin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ise
Fakiiltemizin Kalite ve Strateji Komisyonu tarafindan siirdiiriilecek olup, siirekli iyilestirme

anlayis1 cercevesinde gerekli revizyonlar izleme sonuglarina gore yapilmaktadir.

2.1 Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri
2.1.1 Stratejik Planlama EKkibi

Prof. Dr. Murat KANBUR — DEKAN (Baskan)

Prof. Dr. Giiltekin ATALAN — Bashekim

Prof. Dr. Onder DUZLU- Dekan Yardimcisi

Dog. Dr. Murat ABAY - Dekan Yardimecisi

Dr. Ogr. Uyesi Gencay EKINCI- Bashekim Yardimcist

Dr. Ogr. Uyesi Ali Erdem OZTURK- Baghekim Yardimcisi

Prof. Dr. Oznur ARSLAN — Klinik Bilimler B6liim Baskani

Prof. Dr. Feyzullah BEY AZ — Temel Bilimler Boliim Bagkan1

Prof. Dr. Gokhan ERASLAN — Klinik Oncesi Bilimler Boliim Baskani
Prof. Dr. Yeliz UCAR — Gida Hijyeni ve Teknolojisi Boliim Baskani
Prof. Dr. Erol BAYTOK — Zootekni ve Hayvan Besleme Boliim Bagkani
Dog. Dr. Serhat AL — Fakiilte Yénetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Muhammet Yasin TEKELI- Fakiilte Yénetim Kurulu Uyesi
Ismail KARAKUS- Fakiilte Sekreteri (Uye)

Hatice DOGAN- Memur (Uye)

Erhan DURMAZ- (Uye)

2.1.2 Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu
Prof. Dr. Onder DUZLU- Baskan (Dekan Yardimcis1)
Prof. Dr. Kutlay GURBULAK- Uye (Olgme ve Degerlendirme Komisyonu Baskani)
Prof. Dr. Nurhan ERTAS ONMAZ Uye (Gida Hijyeni ve Teknolojisi Boliimii Kalite
Temsilcisi)
Prof. Dr. Yeliz UCAR- Uye (EAEVE Koordinatdrii / EAEVE Eksperti)
Prof. Dr. Berrin KOCAOGLU GUCLU- Uye (Zootekni ve Hayvan Besleme Boliimii Kalite
Temsilcisi)
Prof. Dr. Oznur ASLAN- Uye (Klinik Bilimler Béliimii Kalite Temsilcisi)
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Prof. Dr. Gokhan ERASLAN- (Klinik Oncesi Bilimler Béliimii Kalite Temsilcisi)
Prof. Dr. Secil ABAY- Uye (Klinik Oncesi Bilimler Bsliimii Kalite Temsilcisi)

Dog. Dr. Hanifi EROL- Uye

Dog. Dr. Aykut GRAM- Uye (Temel Bilimleri Béliimii Kalite Temsilcisi)

Dog. Dr. Esma Gamze AKSEL- Uye (Zootekni ve Hayvan Besleme Béliimii Kalite
Temsilcisi)

Dr. Ogr. Uyesi Gonca KAMACI OZOCAK - Uye (Temel Bilimleri Béliimii Kalite
Temsilcisi)

Dr. Ogr. Uyesi Elif CELIK GURBULAK- Uye (Zootekni ve Hayvan Besleme Boliimii
Kalite Temsilcisi)

Dr. Ogr. Uyesi Gencay EKINCI- Uye (Klinik Bilimler Boliimii Kalite Temsilcisi)
Aras. Gor. Kiirsat KOSKEROGLU- Uye (Gida Hijyeni ve Teknolojisi Bliimii Kalite
Temsilcisi)

Ismail KARAKUS- Uye (Fakiilte Sekreteri / Hastane Miidiirii)

Erhan DURMAZ- Sekreter

Hatice DOGAN- Raportor/Sekreter
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3. DURUM ANALIZI

3.1 Kurumsal Tarihge
Erciyes Universitesi'nin (ERU) kurulus siireci 1968 yilinda Gevher Nesibe Tip Fakiiltesi ile

baslamis, Kayseri Isletme Fakiiltesi (1977) ile devam etmis, 07.11.1978 tarihli ve 2175 sayili
Kanunla Kayseri Universitesi ad1 altinda tamamlanmustir. Kayseri Universitesi, ilk olarak
1967'de kurulan Kayseri Yiiksek Islam Enstitiisii'nii [lahiyat Fakiiltesi ad1 altinda, sonrasinda
1977'de kurulan Kayseri Devlet Mimarlik ve Miihendislik Akademisi'ni Miihendislik
Fakiiltesi ad1 altinda biinyesine katarak 1982 yilinda Erciyes Universitesi adim1 almistir.
ERU Veteriner Fakiiltesi (ERUVF) 03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.
Fakiiltenin kurucu dekani olarak Prof. Dr. Nejat AYDIN atanmistir (1995-2001). Sonraki
doénemlerde dekanlik gérevlerini Prof. Dr. Tayfur BEKYUREK (2001-2004 ve 2007-2010),
Prof. Dr. Ismail Hakki NUR (07.09.2004-07.09.2007), Prof. Dr. Halit CANATAN (vekaleten
28.03.2011-06.09.2013), Prof. Dr. Ihsan KELES (09.09.2013- 15.11.2017) Prof. Dr. Abdullah
INCI (16.11.2017- 18.08.2024) yiiriitmiislerdir. 19.08.2024 tarihinden bugiine dekanlik
gorevini ise Prof. Dr. Murat KANBUR yiirtitmektedir.
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2024-DEVAM EDIYOR
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3.2 Fakiilte 2017-2021 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

3.2.1 Egitim-Ogretim

2017-2021 doneminde egitim-6gretim programlarimiz, EAEVE, VEDEK ve VUCEP
kriterleri dogrultusunda periyodik olarak gbozden gecirilmis ve giincellenmistir. Bu siiregte i¢
ve dis paydaslarin goriisleri (odak grup calismalar1 ve anketler aracilifiyla) alinarak ilgili
komisyonlarca degerlendirilmis, dnerilen iyilestirmeler programa yansitilmistir. Dis paydas

ve 0grenci temsilcileri, komisyon ¢aligmalarina aktif katilim saglamistir.

Program tasarimi, degerlendirmesi ve giincellenmesine yonelik olarak Fakiilte Kurulu,
Fakiilte Yonetim Kurulu, akademik kurul toplantilar1 ile miifredat, 6l¢me-degerlendirme,

kalite giivence gibi komisyonlar araciligiyla diizenli toplantilar yapilmistir.

Bu donemde oOnemli yapisal diizenlemelere gidilmis; teorik-pratik oranlari yeniden
yapilandirilmis, intérnliik egitimi tamamen uygulamali hale getirilmistir. Klinik ve gida
derslerinin uygulama saatleri artirilmis, ders bilgi paketleri Bologna siireci ve ECTS ilkelerine
uygun olarak 6grenci is yiikiine dayali bicimde giincellenmistir. Ayrica, ders kazanimlarinin
program c¢iktilariyla uyumu EAEVE, VEDEK ve VUCEP kriterleri dogrultusunda

saglanmistir.

3.2.2 Arastirma ve Gelistirme (AR-GE)

Fakiiltemiz 2017-2021 stratejik planinda arastirma siireglerinin yonetimi, Universite
Aragtirma Dekanligi ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi ile koordinasyon
icerisinde, ilgili birimlerin izleme raporlar1 ve yillik faaliyet raporlari dikkate alinarak
yiriitiilmiistiir. Arastirma planlamasi ve performans degerlendirmelerinde ise Stratejik Plan

ve BIDR (Bilimsel ve idari Degerlendirme Raporu) verileri temel alinmistir.

Boliim Akademik Kurullari, BAPSIS (Bilimsel Arastirma Proje Sistemi) iizerinden elde
edilen proje verileri ile akademik tesvik uygulama raporlar1 da arastirma c¢iktilarini
degerlendirme siireclerinde yardimci veri kaynaklar1 olarak kullanilmistir. Ayrica, 6gretim
liyelerinin bilimsel performans degerlendirmelerinde ulusal ve uluslararasi {iiniversite

siralamalarindaki gostergeler de dikkate alinmistir.

Fakiilte akademik personeli, arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla Universite
tarafindan diizenlenen ¢esitli seminer, egitim ve ¢alistaylara katilim saglamislardir. Bununla
birlikte, arastirma altyapisinin gelistirilmesi ve dis kaynakli fonlarin artirilmasi hedeflenmis;
biite desteklerinin biiyiik boliimii ERUBAP Birimi iizerinden saglanmistir. Ek olarak

TUBITAK ve KOSGEB gibi ulusal destek mekanizmalarindan da proje destegi alinmistir.
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Fakiiltede vyiiriitilen AR-GE faaliyetleri, Erciyes Universitesi Bilimsel Arastirma
Uygulama Yonergesi cercevesinde gergeklestirilmis ve ilgili mevzuatlar kapsaminda

denetlenmistir.

3.2.3 Kurumsal Kapasiteyi ve Kiiltiirii Gelistirmek

2017-2021 Stratejik Plan1 kapsaminda, Fakiiltemizin kurumsal kapasitesini gelistirmek ve
kurumsal kiiltiirii giiclendirmek amaciyla egitim ve calisma ortamlarinin iyilestirilmesi
hedeflenmis ve bu dogrultuda ¢esitli planlama ve hazirlik c¢alismalart baglatilmistir.
Dersliklerin, laboratuvarlarin ve akademik personel ofislerinin fiziksel agidan modernize
edilmesi, dgrencilere yonelik okuma salonlarinin sayisinin artirilmasi ve mevcut alanlarin

daha islevsel hale getirilmesi bu donemde oncelikli hedefler arasinda yer almistir.

Fiziksel altyapinin giiclendirilmesine yonelik projelerin planlamasi yapilmis; yeni derslik,
laboratuvar ve sosyal alanlarin insasina yonelik fizibilite ¢aligmalar1 baglatilmistir. Ayrica,
mevcut alanlarin  yenilenmesi ve donanim agisindan gelistirilmesi yonilinde teknik

degerlendirme siiregleri yiirtitiilmistiir.

Engelli bireylerin kampiise erisimini kolaylastiracak diizenlemelerin yapilmasi bu donemde
hedeflenmis, rampalar, asansorler, yonlendirme sistemleri ve uygun tuvaletlerin eklenmesine
yonelik projeler hazirlanmistir. Otopark kapasitesinin artirilmast ve dgrenci ile personelin

kampiis i¢i ulasim konforunun artirilmasi amaciyla planlama ¢alismalart yapilmistir.

Bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerin daha etkin yiiriitiilebilecegi mekéanlara duyulan ihtiyag
dogrultusunda, bir kongre merkezi yapimina iligkin proje giindeme alinmig ve 6n hazirlik
stirecleri baslatilmistir. Ayrica, yeni kapali alanlarin kazandirilmasi yoniinde altyap:

gelistirme hedefleri belirlenmis ve uygulamaya yonelik adimlar atilmistir.

3.2.4 Toplumsal Hizmet

Fakiiltemizin stratejik plan doneminde Oncelikli hedeflerinden biri, tek tirnakli ve ciftlik
hayvan hastanelerinin kurulmasi ve bu hastanelerin gerekli donanimla tam olarak donatilmasi
olmustur. Bu amag¢ dogrultusunda, hastane altyapisinin olusturulmasi ve eksiksiz hale

getirilmesi i¢in ¢caligmalar planlanmis ve kademeli olarak tamamlanmasi hedeflenmistir.

Hastane bilinyesinde merkezi analiz laboratuvarinin kurulmasi da énemli bir hedef olarak
benimsenmis, boylece tan1 ve analiz siireglerinde kalite ve hizin artirilmas1 amaglanmistir.
Ayrica, hastanede yeni goriintiileme cihazlarinin teminiyle tanisal kapasitenin gelistirilmesi

planlanmuistir.

34



Hastane bilgi islem teknolojilerinin glincellenmesi ve etkin kullanimi da saglanarak, hastane
operasyonlariin dijital altyapi ile desteklenmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda, akademik ve
idari personel istihdam oraninin artirilmasi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve operasyonel

verimliligin saglanmasi agisindan 6nem tagimaistir.

Saglik hizmetlerinin sunuldugu alanlarda, fiziksel altyapinin ve teknik donanimin yenilenmesi
yoniinde de ¢alismalar yapilmistir. Bu iyilestirmelerin, hasta ve hizmet alanlarinin hem fiziki
kosullarim1 iyilestirmeye hem de teknolojik donanimi giiglendirmeye yonelik olmasi

hedeflenmistir.

Toplumsal hizmetler kapsaminda, hayvan sahiplerinin memnuniyetini 6l¢gmek amaciyla
diizenli anketler olusturulmus ve uygulanmistir. Bu anketlerle, hizmet alanlarinin kalitesi ve

hasta sahiplerinin deneyimleri takip edilerek iyilestirme alanlari tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Hayvan hastanesinde sunulan genel hizmetlerden memnuniyet oraninin her yil diizenli olarak
artirllmas1 hedeflenmis; aym1 zamanda hastanede bulunan sosyal tesislerin sundugu

hizmetlerden duyulan memnuniyetin yiikseltilmesi i¢in ¢alismalar yapilmistir.

Bu hedefler ve performans gostergeleri, fakiiltemizin saglik hizmetleri kalitesini artirmaya,
hasta ve hasta sahiplerinin memnuniyetini saglamaya, hastane altyapisini ve donanimini

gelistirmeye yonelik stratejik yaklagiminin temel taslarini olusturmustur.

3.2.5 Cevreye Duyarh Yonetim-Universite

2017-2021 stratejik plan1 dénemi boyunca, Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi olarak
egitim, arastirma ve saglik hizmetlerinde c¢evreye duyarli, siirdiiriilebilir ve etik yonetim
anlayisint benimsemeye yonelik onemli adimlar atilmistir. Fakiiltemiz, modern altyap:
yatirimlart ve dijital donlisim uygulamalari ile kaynaklarin etkin kullanimini saglamaya

calismis, dogaya saygili uygulamalarla ¢evresel etkilerini azaltmay1 hedeflemistir.

Kampiis alanlarinda engelli bireylerin erisilebilirligini artirmaya yonelik diizenlemeler
yapilmis; enerji verimliligi ve atik yoOnetimi konularinda siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda c¢alismalar baslatilmistir. Akademik ve idari siireglerde ¢evre bilincinin
yayginlastirilmast i¢in farkindalik artirici faaliyetler gergeklestirilmis, sosyal ve Kkiiltiirel

etkinliklerde ¢evreci yaklasimlar desteklenmistir.

Fakiiltemiz, bolgesel ve kiiresel ¢evre standartlarina uyum saglama yolunda Onemli
ilerlemeler kaydetmis hem dogaya hem topluma kars1 sorumlulugunu yerine getiren, gevreye

duyarl bir egitim ve arastirma kurumu olma y6niinde saglam bir temel olusturmustur.
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3.3. Mevzuat Analizi

Veteriner hekimler, gorevleri geregi iligkili olduklari is ve meslek gruplari ile meslektaglariyla
tam bir uyum ve anlayis igerisinde calismakla yiikiimliidiir. Bu dogrultuda hayvan refahi
kurallarina uymak, bu kurallarin uygulanmasini saglamak, hayvan sagligini korumak, hayvan
varliginin artirtlmasina ve hayvansal iirtinlerin verimliliginin yiikseltilmesine katki saglamak,
veteriner halk sagligin1 ve gida giivenligini temin etmek, ayn1 zamanda hayvan sahiplerinin

duygu ve diisiincelerine saygi gostermek temel sorumluluklar1 arasindadir.

Veteriner hekimler; insanlarin hayvanlarla birlikte yasadigi, hayvanlardan faydalandig1 ve

saglik-risklerinin s6z konusu olabilecegi tiim ortamlarda gorev alirlar.

Veteriner hekimlerin gérev ve sorumluluklart 6343 sayr ve 9/3/1954 tarihli “Veteriner
Hekimligi Mesleginin Icrasina, Tiirk Veteriner Hekimleri Birligi ile Odalarmin Tesekkiil

Tarzina ve Gérecegi Islere Dair Kanun kapsaminda (Madde 5) belirtilmistir.

ERU Veteriner Fakiiltesi’nin Mevzuattan Dogan Yasal Yiikiimliiliikleri

Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi asagidaki tabloda belirtilen mevzuatlar

dogrultusunda faaliyet gostermektedir:

. 2809 say1ll Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanunu

htp: uat.gov.tr/mevzuat? (Tur=1&MevzuatTertip=5

. 2914 say1l1 Yiiksekogretim Personel Kanunu s — S

o 2547 Say'lll Yﬁksekégretim Kanunu spsmmwmevzuatgovtimevzuatomeveuatno=oss7emeveuat Tur=18MevzuatTertip=s

o 657 Saylll Devlet Memurlar: Kanunu nspsimwwmerzoatgourimezuaverzuatio=ss7amevzuatur=18mevzuatertip=s

o Universitelerde Akademik Teskilat YOnetmeligi ummmmmsosms 1278 T8 T

e Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi ile ilgili puanlama tablolart

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24672&Mevzuat Tur=7&MevzuatTertip=5

o On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim YOnetmeligi ws s Tumsaemattees
e Programlar Aras1 Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ve Kredi Transfer Yonetmeligi

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&Mevzuat Tur=7&MevzuatTertip=5

e Opretim Elemanlar1 Igin Merkezi Smav ve Giris Smavi Yonetmeligi

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947 & Mevzuat Tur=7&MevzuatTertip=5

L] Ogrenci DlSlplll’l Yonetmehgl https://resmigazete.qov.tr/eskiler/2012/08/20120818-12.htm

o Is Saghg ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ve ilgili
yé’)nergeler https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=16924&MevzuatTur=7 &MevzuatTertip=5

e ERU Veteriner Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonergesi ve diger yiiriirliikteki

mevzuatlar chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.erciyes.edu.tr/Files/regulation/6f9c2d43-c883-43f4-a870-085d2bbh98f0. pdf

« VUCEP 2018
e Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik, Dis Hekimligi, Veterinerlik, Eczacilik ve Mimarlik Egitim

Programlarinin Asgari Egitim Kosullarinin Belirlenmesine Dair Yonetmelik
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2008/02/20080202-9.htm
L] VEDEK KllaVUZU 2014 chrome- i i redek.ol ilesw/VEDEKY 08.2014.pdf

e Avrupa Birligi Veteriner Hekimlik Egmm Kurumlarl Birligi (EAEVE) kilavuzu 2023

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.eaeve.org/fileadmin/downloads/SOP/ESEVT_SOP_2023 adopted by the_36th_GA _in_Leipzig_on_8 June 2023.pdf
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2809&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2914.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=657&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=10127&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24672&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23952&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=13948&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/08/20120818-12.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=16924&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.erciyes.edu.tr/Files/regulation/6f9c2d43-c883-43f4-a870-085d2bbb98f0.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2008/02/20080202-9.htm
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.vedek.org.tr/filesw/VEDEK%20Akreditasyon%20Temel%20Standartlar%2020.08.2014.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.eaeve.org/fileadmin/downloads/SOP/ESEVT_SOP_2023_adopted_by_the_36th_GA_in_Leipzig_on_8_June_2023.pdf

Tablo 7. Veteriner Fakiiltesi — Mevzuat Temelli Tespit ve ihtiya¢ Analizi

Yasal Dayanak . _—
Bashk Tespitler Ihtiyaclar

- T.C. Anayasasi

- Fakiilte Veteriner
Fakiiltesinde egitim
Ogretimi verebilecek
asgari yeterlilikleri

- Uygulamali egitime
uygun yeni derslik ve

Madde 130 saglamaktadir. .
v . laboratuvarlarin insast,
- 2547 Sayili - Artan 6grenci
. Y . L mevcutlarin yapisal ve
Yiksekogretim ||kontenjanlari ile birlikte
. donanimsal olarak
Kanunu mevcut derslik, elistirilmesi
- Biitge Kanunu ||laboratuvar ve ofis ECUSHIL
. - Yeterli sayida
vee . one .. ||- Veteriner alanlarinda . .
Egitim-Ogretim e N | - akademik ve idari/destek
) . Fakiiltesi Asgari ||iyilestirmelere ihtiyac o
Faaliyetleri o personelin istihdami1
yeterlilikler duyulmaktadir. e
o . .. |I- Egitim 6gretim
- VUCEP - Artan 0grenci sayistile ||, .5 ..
A - biit¢esinin artirilmasi
yeterlilikleri birlikte uygulama o
o g . Artan 6grenci
- VEDEK egitimleri i¢in gerekli K .
L . ontenjanlar karsisinda
yeterlilikleri malzeme/ekipman Jave 6retim elemant ve
- EAEVE gereksinimi artmaktadir. ||. . & .
e e . idari/destek personeline
yeterlilikleri - Artan 0grenci sayisina ‘htivac duvulabilecektir
karsin akademik ve idari yag iy '
personel sayisindaki
artigin yetersiz olusu
- Mevcut biitce ve
- 4734 Sayih yatirim kaynaklari ile - Egitim 6gretim,
Kamu Ihale fakiiltedeki temel arastirma ve gelistirme,
Kanunu stiregler asgari seviyede ||toplumsal katki ve
- 5018 Sayilt karsilamaktadir. uluslararasilagsma alanlar
Mali ve idari Kamu Mali - Akreditasyon icin, EAEVE ve VEDEK
Kaynaklar Y onetimi kriterlerinin siirekli akreditasyonlariin
Kanunu olarak giincellenmesi stirdiiriilebilmesi i¢in
- 2886 Say1li nedeniyle bu kriterlerin ||daha fazla biitgenin
Devlet Ihale saglanabilmesi i¢in ek saglanmast
Kanunu biitcelerin alinmasi

gerekecektir.

Teknik Personel

- 2547 Sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

- 657 Sayil
Devlet
Memurlari
Kanunu

- Fakiiltenin teknik ve
destek personeli
sayisiyla egitim 6gretim,
arastirma, hastane
hizmetleri verilmekle
birlikte, personel
sayisinin artirtlmasiyla
bu hizmetlerin kalitesi
artirillabilecektir.

- Alaninda deneyimli
teknik personel ve destek
personeli sayisinin
artirilmasi

Hayvan
Hastanesi

o]

- T.C. Tarim ve

Orman Bakanlig1

- Mevcut Hastane
Mevzuati, Veteriner

- Mevcut hastane
yonetmeligi Fakiilte

:
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Yasal Dayanak . _—
Bashk Tespitler Ihtiyaclar

diizenlemeleri
-21.12.2011
tarihli Hayvan
Hastaneleri
Yonetmeligi

- 05.07.2012
tarihli Uygulama
Talimat1

Fakiiltesi Hastanelerinin
ihtiyaclarini tam olarak
karsilamamaktadir.

- Hayvan hastanesi ek
binasinin yapim
stireclerine devam
edilmemektedir.

Hastanelerinin
gereksinimlerini
karsilayacak sekilde
yeniden diizenlenmelidir.
- Ek hastane binasinin
yapilmasi i¢in gerekli
biitcenin saglanmasi
beklenmektedir.

- Universitelere 6zgii
ruhsat ve yonetmelik
diizenlemeleri
gelistirilmelidir.

Veteriner
Teshis ve Analiz
Laboratuvarlan

-11.12.2011
tarihli Teshis ve
Analiz
Laboratuvarlari
Yo6netmeligi

- Hastanede mevcut
personel ve teknolojik
altyap ile asgari 6l¢iide
analiz hizmetleri
verilmektedir.

- 7124 acil hizmetler
kapsaminda analiz
hizmetleri siirli olarak
verilmektedir.

- Laboratuvar
altyapisinin
giincellenmesi ve
gelistirilmesi

- Teknik personel ve
uzman sayisinin
artirtlmasi, boylece 7/24
laboratuvar hizmetlerinin
sunulmasi

- Laboratuvar faaliyetleri
icin biit¢e desteginin
yiikseltilmesi

3.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 8. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili B6liim /

Referans

Gérev / ihtiyaclar

10. Kalkinma Plani

160. Paragraf

agirlik verilmesi

Mesleki ve teknik yiiksekogretimde program
biitiinliiglinlin saglanmasi, uygulamali egitime

10. Kalkinma Plam

161. Paragraf

kalite odakli rekabet

Ozerklik, performans odaklilik, ihtisaslasma,

10. Kalkinma Plani

163. Paragraf

Kalite giivence sisteminin olusturulmasi

10. Kalkinma Plani

164. Paragraf

cikt odaklr yap1

Sanayi ile is birligi i¢inde teknoloji tiretimi,

‘10. Kalkinma Planmi

165. Paragraf

Uluslararas1 6grenci ve akademisyen ¢ekim

merkezi olmak \
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Ust Politika Belgesi Tigili Bokim / Gorev / Ihtiyaclar
Referans

Arastirmaci insan kaynaginin nicelik ve
niteliginin artirilmasi

‘10. Kalkinma Plani 635. Paragraf

Firsat esitligi, yonetisim siire¢leri, mesleki

Orta Vadeli Program |20 b a0raf  |legitimin giiclendirilmesi, iiniversitelerin

(2018-2020)

ihtisaslasmasi
Ulusal Bilim ve Yaraticilik ve bireysel farkliliklar destekleyen,
Teknoloji Strateji 2023 Vizyonu ||insan odakl1 ve esnek bir egitim sistemi
Belgesi (2003-2023) olusturulmasi

Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi olarak, ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda
yiikksekogretimde kalite, verimlilik ve toplumsal katkiyr artirmayr temel amag¢ edinmis
bulunmaktayiz. Bu kapsamda, 10. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve Ulusal Bilim ve
Teknoloji Strateji Belgesi’nde belirtilen politika ve hedeflerle yapisal uyum saglanmaktadir.
Oncelikle, mesleki ve teknik yiiksekdgretimde program biitiinliigiiniin saglanmasi ve
uygulamali egitime Oncelik verilmesi yonilindeki hedefler dogrultusunda, fakiiltemiz
miifredatt uygulamali ders agirlikli olarak tasarlanmis, laboratuvar ve klinik altyap1

caligmalar giiclendirilmistir.

Sanayi ile is birligi i¢inde bilgi ve teknoloji liretimine yonelik ¢aligmalarda, uygulamali
arastirmalar desteklenmis; bolgesel ihtiyaglara yonelik ¢oziimler iireten, topluma katki
saglayan projeler gelistirilmistir. Boylelikle, bilgi iiretiminden toplumsal faydaya giden

stirecte ¢iktiya dayali bir yapi insa edilmistir.

Uluslararasilasma hedefi dogrultusunda, yabanci uyruklu 6grenci ve akademisyenlerin
fakiiltemize cekilmesi i¢in gerekli altyapi, iletisim ve tanitim faaliyetleri yiiriitiilmis;

uluslararasi is birlikleri tesvik edilmistir.

Arastirmaci insan kaynaginin niteligi ve niceliginin artirilmasi amaciyla lisansiistii programlar
giiclendirilmis, geng akademisyenlerin arastirma yapabilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi destek

mekanizmalari etkin sekilde kullanilmistir.

Egitimde firsat esitligi, yonetisim siireclerinin katilimei sekilde yapilandirilmasi ve fakiiltenin
alaninda ihtisaslagmasina yonelik hedefler dogrultusunda, karar alma stire¢lerinde seffaflik ve
katilim esas alinmistir. Ayrica, insan odakli, esnek ve bireysel farkliliklar1 gézeten bir egitim

yaklagiminin yayginlastirilmasina yonelik adimlar atilmistir.
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Tim bu caligmalar, fakiiltemizin ulusal stratejik belgelerde yer alan vizyon ve hedeflerle
biitiinlesik bir sekilde gelismesini saglamis, yliksekdgretim alaninda 6rnek bir kurumsal yap1

olusturulmasina katki sunmustur.
3.5 Paydas Analizi

Veteriner Fakiiltemiz, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Saglik
Hizmetleri alanlarinda yuriittiigii faaliyetleri etkili ve stirdiiriilebilir kilmak amaciyla kapsamli
bir paydas analizini esas almaktadir. Bu analiz hem i¢ hem de dis paydaslarimizla olan
etkilesimlerimizi tanimlamakta ve is birliklerimizi gliglendirmeye yonelik stratejik bir zemin

olusturmaktadir.

Fakiiltemizin i¢ paydaslar1 arasinda Akademik ve Idari Personel ile Lisans ve Lisansiistii
Ogrenciler yer almakta olup, bu gruplarla olan iliskimiz yiiksek diizeyde katilim ve etkilesim
ile yiiriitilmektedir. Akademik Personel, Egitim-Ogretim ve Arastirma faaliyetlerinde
dogrudan yer almakta, Idari Personel ise operasyonel siireclerin isleyisinde kritik roller
tistlenmektedir. Ogrenciler ise fakiilte yonetimi ile olan iletisim kanallari araciligiyla karar
alma siireglerine aktif olarak dahil edilmekte, egitim hizmetlerinin iyilestirilmesinde 6nemli

katki saglamaktadir.

D1s paydaslarimiz arasinda Bakanliklar, Arastirma Merkezleri, Veteriner Hekimler Odast,
Ozel Sektdr Temsilcileri, Meslek Odalari, Diger Universiteler ve Sivil Toplum Kuruluslart
yer almaktadir. Bu paydaslarla yiiriitiilen is birlikleri, 6zellikle Arastirma-Gelistirme projelert,
saha uygulamalar1 ve toplum saglig1 odakli ¢aligmalar agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
[lag Firmalar1, Ozel Klinikler ve Sektdr Dernekleri ile kurulan iliskiler, dgrenci stajlar;, mezun

istthdami ve uygulamali egitimin giiclendirilmesine dogrudan katki saglamaktadir.

Ayrica farkli kurumlarla kurulan is birlikleri araciligiyla Toplumsal Katki faaliyetleri etkin bir
sekilde siirdiiriilmektedir. Bu etkilesimler, sadece Fakiiltemizin disa acilimini artirmakla
kalmamakta, ayn1 zamanda tilke genelindeki Hayvan Sagligi, Halk Saglig1 ve Biyogiivenlik

konularinda da farkindalik olusturmaktadir.

Fakiiltemiz, paydaslarla olan iligkilerinde karsilikl1 giiven, seffaflik, katilimcilik ve stirekliligi
esas almakta; tiim hizmet alanlarinda bu anlayis dogrultusunda gelisim gdstermeyi
hedeflemektedir. Yapilan paydas analizi sayesinde, Fakiiltemizin gii¢lii yonleri tanimlanmus,

is birligi alanlar1 netlesmis ve stratejik hedeflere ulasmada etkili adimlar atilmasi saglanmistir.
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3.5.1. i¢ Paydas Memnuniyet Analizleri

Fakiiltemizin i¢ paydaslari arasinda yer alan akademik personel, idari personel, lisans ve
lisansiistii 6grenciler, hizmet alanlarimizin tamaminda dogrudan iliskilidir. Ozellikle
akademik personel; egitim-Ogretim, arastirma faaliyetleri ve saglik hizmetlerinin
yiiriitiilmesinde oncii rol oynamakta, bu alanlarda ¢ok giiclii is birligi diizeyinde katki

sunmaktadir.

Ogrencilerimiz ise hem egitim-6gretim siirecinin temel bilesenleri hem de saglhk
hizmetlerinden yararlanan gruplar arasinda yer almaktadir. Lisansiistii 6grenciler, ayni
zamanda arastirma faaliyetlerinin aktif yiiriitiiciilerindendir. Bu i¢ paydas gruplari ile kurulan
iligkiler hem nitelikli insan kaynag yetistirilmesi hem de akademik tiretkenligin artirilmasi

bakimindan stratejik 6neme sahiptir.

Ogrencilerin memnuniyetini dlgmek amaciyla uygulanan anket ¢alismasina 410 dgrenci

katilmistir. Ankete katilan 6grencilerin ankete verdikleri cevaplara gore;

o Derslikler ve aydinlatma olanaklari, 6grencilerin konforlu bir sekilde 6grenim
gormesini destekleyecek diizeydedir.

o Kantin ve fotokopi hizmetleri, 6grencilerin giinliik ihtiyaglarin1 kargilayacak sekilde
diizenlenmistir.

e Derslik kapasitesi, Ogrencilerin rahatca ders takip edebilmesi icin yeterli
goriilmektedir.

e Hayvan hastanesi, 6grencilerin egitim olanaklarin1 ¢esitlendirmekte ve pratik
becerilerini gelistirmelerine yardimc1 olmaktadir.

o Fakiilte, cevreye karsi sorumluluk bilinciyle, hayvan sahiplerine yonelik destek ve

tavsiye hizmetleri sunarak toplumla baglarini giiclendirmektedir.
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Tablo 9. Ogrencilerin En Cok Memnun Oldugu Alanlar

L
Derslikler temizdir %73,6

Dersliklerin aydinlatilmasi yeterlidir %285,3
Dersliklerin 1sinmasi yeterlidir %73,1
Dersliklerin ve laboratuvarlarin fiziksel donanimlarn yeterlidir %70,3

®  Olgek: “90% - 100% ; Mitkemmel”, “80% - 89% ; Cok iyi”, “70% - 79% ; iyi”, “60% - 69% ; Orta”, “60%'Tan Az; Yetersiz”

Tablo 10. Ogrencilerin En Az Memnun Oldugu Alanlar

e e |

Tuvalet ve lavabolar temizdir % 40

Okuldaki tuvalet ve lavabolar yeterli sayidadir % 33

o Olgek: “90% - 100% ; Mitkemmel”, “80% - 89% ; Cok iyi”, “70% - 79% ; iyi”, “60% - 69% ; Orta”, “60%'Tan Az; Yetersiz”

Tablo 11. Veteriner Fakiiltesi Paydags Listesi

e Abalioglu Lezita Balik A.S
e Arena Binicilik
Cengaver Atli Okguluk Spor Kuliibii
Erciyes Universitesi Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEKAM)

e Bologna Universitesi

e Erciyes Universitesi Eczacilik Fakiiltesi

e Erciyes Universitesi Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi (ERUTAM)

e Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesi Hakan Cetinsaya Deneysel ve Klinik Arastirma
Merkezi

e Erkem Et Kesimhanesi

e Kafkas Ath Spor Kuliibii

e Kara Kuvvetleri Komutanligi 1’nci Komando Tugay Komutanligi

e Kayseri 12’nci Hava Ulastirma Ana Us Komutanlig

e Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi

e Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Kayseri Spor AS.

e Kayseri Denetimli Serbestlik Mudiirliigii

e Kayseri Il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii

e Kayseri il Jandarma Komutanlig

e Kayseri Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii (KASKI)
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Kayseri Universitesi

Kayseri Valiligi il Emniyet Miidiirliigii

Kayseri Yem San. ve Tic. A.S.

Molu Kesimhanesi

Nal Sesleri Atli Okguluk Spor Kuliibii

Saray Ciftligi Merkez- Damizlik Siit Sigircilign Isletmeleri San. Ve Tic. A.S.
Nevsehir Jandarma Genel Komutanligi Nevsehir Jandarma At ve Kopek Egitim Merkezi
Komutanlhigi (JAKEM)

T.C. Hava Kuvvetleri Komutanlig1 2°nci Hava ikmal Bakim Merkezi Komutanlig
T.C. Kayseri Valiligi Il Tarim ve Orman Miidiirliigii

T.C. Talas Kaymakamlig1

Talas Belediyesi

Tropical Turizm Canli Hayvan Gida Tic. San. A.S.

Turanlar Cevre Teknolojileri Miih.

Girne Amerikan Universitesi

Hamidreza Fattahian Pet Hospital

Izmir Bakirgay Menemen Meslek Yiiksekokulu

Kayseri 21’nci Miiht. Bl. Komutanlig1

Kayseri Veteriner Hekimler Odas1

Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi

Moscow Region State University (MRSU)

Nakhchivan State University

NRC Cevre Koruma Atik Yonetimi ve Aritma Hizmetleri A.S.

Saglikfest Saglik Bilimleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Milli Teknolojiler Genel Midiirliigi

Turkuaz Seramik

Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu

Yakin Dogu Universitesi
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Tablo 12. Paydaslar ve Ilgili Olduklar1 Hizmet Alanlar1

Paydaslar ve Ilgili Olduklar1 Alanlar

Paydaslar Tlgili Olduklary/Yararlandiklar1 Hizmet Alanlari
ic Paydas (i)/ Egitim- Arastirma/Geli | Toplumsal Saghk Paydashk
Dis Paydas Ogretim stirme Hizmetler Hizmetleri  Seviyesi
()] Hizmetleri Hizmetleri

Akademik Personel

Kayseri Veteriner
Hekimler Odasi

Arastirma Merkezleri

Bakanhiklar

Belediyeler

Diger Universiteler

Emniyet Genel
Miidiirliigii/Tiirk
Silahl Kuvvetleri

idari Personel
(Sekreter, Laborant,
Vvd.)

ila¢ Firmalan

Lisans Ogrencileri

Lisansiistii Ogrenciler

Mezunlar

Mesleki Birlikler

Ozel Klinikler

Sanayi ve Ticaret
Kuruluslar:

Sektor Dernekleri

Sivil Toplum Orgiitleri

Teknopark

Kayseri Ticaret Odasi

Kayseri Sanayi Odasi
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3.5.2. Akademik Personel Memnuniyeti Analizi

Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi'nde yapilan i¢ paydas anketi sonuglarmna gore,
akademik personelin fakiilteye yonelik genel memnuniyet diizeyinin olumlu oldugu
goriilmektedir. Ozellikle komisyonlarn etkin calismasi, sosyal-kiiltiirel ve bilimsel
etkinliklerin diizenlenmesi ve fakiiltenin kurumsal yapisi, en yliksek memnuniyet oranlarina
sahip alanlar olarak One ¢ikmaktadir. Bu gostergeler, fakiilte yonetiminin is birligi ve
akademik gelisim odakl1 bir yaklagim benimsedigini ortaya koymaktadir.

Fakiiltenin vizyon, misyon ve hedeflerinin tanimli olmasi, 0&lgme-degerlendirme
uygulamalarinin yerlesmis olmasi ve yonetim kararlarinda seffaflik gibi alanlarda da yiiksek
diizeyde memnuniyet bildirilmistir. Bu durum, kurumsal yonetisimin ve stratejik planlama
siireglerinin dogru kurgulandigin1 géstermektedir.

Bununla birlikte, baz1 alanlarda gelisim ihtiyacinin oldugu da tespit edilmistir. Fakiiltenin
hedefleri ile akademik personelin bireysel gereksinimleri arasinda dengenin yeterince
kurulamadig: ifade edilmis, bu konu hem yiiksek memnuniyet hem diisik memnuniyet
listelerinde yer alarak dikkat ¢ekmistir. Bu durum, kurumsal hedeflerle bireysel akademik

beklentiler arasinda daha uyumlu bir yap1 kurulmasi gerektigine isaret etmektedir.

Tablo 13. Akademik Personelin En Cok Memnun Oldugu Alanlar
| Ortalama

Fakiiltemizin Kurumsallagmis Bir Fakiilte Olmas1 %79,9
Fakiiltemizin Web Sayfasinda Yer Alan Vizyon-Misyon ve Hedefler Memnuniyet %79,8
|Dereceniz

Fakiiltemizin Amaglar1 ile Personelin Gereksinimleri Arasinda Denge Gozetilmesi %73,2
'Yonetimce Alinan Kararlara Personelin Katiliminin Saglanmasi %70,7
Fakiiltemizde Fikir ve Diisiincelerin Ozgiirce Aciklanmasi %70
Fakiiltemizin Yo6netim Kurulu ve Fakiilte Kurulu Kararlarinin Seffaf, Hesap Vermeye %73,2
Acik Olmast

Fakiiltemizde Akademik Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklarinin Dengeli %73,2
Olmasi

Fakiiltemizde Yapilan Sosyal- Kiiltiirel ve Bilimsel Etkinlikler %80,6
Fakiiltemizdeki Komisyonlar ve Komisyonlarin Calismalarindan Memnuniyetiniz %82,9
Fakiiltemiz Ol¢gme ve Degerlendirme Esaslari Memnuniyeti %78

Olgek: “90% - 100% ; Mikemmel”, “80% - 89% ; Cok lyi”, “70% - 79% ; Iyi”, “60% - 69% ; Orta”, “60% 'Tan Az; Yetersiz”
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Tablo 14. Akademik Personelin En Az Memnun Oldugu Alanlar

Ortalama

Fakiiltemizin Amaglar1 ile Personelin Gereksinimleri Arasinda Denge Gozetilmesi %50,2
Fakiiltemizdeki Idari ve Destek Personelinin Sayisi %41,5
Fakiiltemizdeki Temizlik Hizmetleri %51,1

Olgek: “90% - 100% ; Mitkemmel”, “80% - 89% ; Cok lyi”, “70% - 79% ; Iyi”, “60% - 69% ; Orta”, “60% Tan Az; Yetersiz”

En diisiik memnuniyet diizeyleri ise idari ve destek personel sayisinin yetersizligi ile temizlik
hizmetlerine iliskin memnuniyetin diisikligii gibi altyapt ve hizmet alanlarinda
toplanmaktadir. Bu gostergeler, fiziki hizmet kalitesinin artirilmasi ve akademik faaliyetleri

destekleyen yardimci personel yapisinin giiclendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, akademik personelin yonetsel seffaflik, kurumsallasma ve akademik gelisimi
destekleyen uygulamalardan memnun oldugu; buna karsilik hizmet kalitesi ve destek
personeli acisindan 1iyilestirme beklentilerinin bulundugu anlagilmaktadir. Bu veriler,

fakiiltemizin giiclii yonlerini korurken, gelisime acgik alanlarda somut adimlar atmasi

gerektigini gostermektedir.

Tablo 15. Idari Personelin En Cok Memnun Oldugu Alanlar Ortalama
Fakiiltemizin Vizyon-Misyon ve Hedefleri %83,3
Fakiiltemizin Kurumsallagmis Bir Fakiilte Olmas1 %68,4
Fakiiltemizde Fikir ve Diisiincelerin Ozgiirce Aciklanmasi %68,2
Fakiiltemiz Idari Personelin Is ve Gorev Tanimlarinin A¢ik¢a Yapilmasi %74,7

Olgek: “90% - 100% ; Milkemmel”, “80% - 89% ; Cok lyi”, “70% - 79% ; Iyi”, “60% - 69% ; Orta”, “60% Tan Az; Yetersiz”

Tablo 16. Idari Personelin En Az Memnun Oldugu Alanlar Ortalama
Fakiiltemizin Amagclari ile Personelin Gereksinimleri Arasinda Denge %47,4
Gozetilmesi

Yonetimce Alinan Kararlara idari Personelin Katiliminin Saglanmasi %47,5
Fakiiltemizde Ust ve Alt Kademeler Arasinda Sorunlarm Tartisilma %47,3

Olanaklar1, Geribildirim Siirecleri Bulunmasi

Fakiiltemizde Idari Personelce Yapilan Islerin Yetki ve Sorumluluklarinin %52,6
Dengeli Olmasi

Olgek: “90%- 100%; Miikemmel”, “80%- 89%; Gok iyi”, “70%- 79%; lyi”, “60%- 69%; Orta”, “60% Tan Az; Yetersiz”
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Fakiiltemizde yapilan anket sonuglarina gore, idari personelin en memnun oldugu alanlar,
fakiiltenin vizyon, misyon ve hedeflerinin agik olmasi, kurumsallagsmis yapisi, is ve gorev
tanimlarinin netligi ve 6zgiir ifade ortami olarak one ¢ikmaktadir. Bu durum, temel kurumsal

yapilarin ve idari isleyisin biiylik 6l¢lide benimsendigini gostermektedir.

Buna karsilik, yOnetim kararlarina katilim, personel gereksinimlerinin hedeflerle
dengelenmesi, geri bildirim mekanizmalarmin eksikligi ve yetki—sorumluluk dengesindeki
sorunlar, idari personelin en az memnun oldugu konular arasinda yer almaktadir. Bu bulgular,
katilime1  yonetim anlayisinin - gii¢lendirilmesi ve iletisim = siireglerinin iyilestirilmesi

gerektigine isaret etmektedir.
3.5.3. D1s Paydas Degerlendirmeleri

Fakiiltemizin dis paydaslar1 arasinda; kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri, meslek

orgiitleri, sivil toplum kuruluslar1 ve diger akademik kuruluslar yer almaktadir.

Ozellikle Kayseri Veteriner Hekimler Odasi, Bakanliklar, Emniyet Genel Miidiirliigii/Tiirk
Silahli Kuvvetleri, Arastirma Merkezleri, Kayseri Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile olan
iligkilerimiz; ortak projeler, staj olanaklari, klinik uygulamalar ve sektorel is birlikleri
cergevesinde gliclii seviyededir. Bu kurumlarla yiiriitiilen karsilikli is birlikleri, hem
ogrencilerimizin mesleki gelisimine katki saglamakta hem de kamu-iiniversite-sanayi is

birligini somutlagtirmaktadir.

Belediyeler, Ozel Klinikler, Ila¢ Firmalari, Sektdr Dernekleri, Sivil Toplum Kuruluslar1 ve
Teknopark ile iligkilerimiz ise orta diizeyde olmakla birlikte gelistirmeye agik alanlardir. Bu
kurumlarla yapilacak yeni protokoller, ortak projeler ve saha uygulamalari ile iliskilerin daha

giiclli hale getirilmesi hedeflenmektedir.
Tablo 17. Staj Kurumlarmin Ogrencilerden En Cok Memnun Oldugu Alanlar

Ogrencinin Bilgi ve Beceri Diizeyi %97,1
Ogrencinin Teorik Bilgileri Pratige Aktarma Becerisi %97,7
Verilen Gorevi Zamaninda ve Dogru Yapabilmesi %99,4
Gorev ve Sorumluluk Alma Cesareti %98,8
Ekip Calismasma Uyumu %99,4
Ogrenme Istegi ve Yeniliklere A¢ik Olma Durumu %98,8
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Hastaliklar Hakkinda Karar Verme Yetisi

%95,8

Mesleki Etik Kurallarma Gosterdigi Ozen

%99,6

Konsiiltasyon ve Isbirligi Yetenegi

%97,8

Olgek: “90% - 100% ; Miikemmel”, “80% - 89% ; Cok Iyi”, “70% - 79% ; Iyi”, “60% - 69% ; Orta”, “60%’Tan Az; Yetersiz”

Tablo 18 Dis Paydas Degerlendirmeleri

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR

‘- Egitim-arastirma altyapisinin gii¢lii olmasi

- Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayisinin yiiksekligi

- Klinik uygulama alanlarinin varligi ve uygulamali
egitimin giiclii olmasi

- Ogretim elemanlarmin yabanci dil
yeterliliginin uluslararas: diizeyde
yetersiz kalmasi

- Veteriner Fakiiltesi’nin bolgedeki hayvancilik
sektoriine bilimsel katk: sunmasi

- Fiziksel alanlarin (derslik, laboratuvar,
klinik) bazi boliimlerde yetersiz kalmasi

- Bilimsel Aragtirma Projelerine destek saglanmasi
ve Ozellikle hayvan sagligi, gida giivenligi gibi
alanlarda proje iiretimi

- Bolgenin hayvancilik potansiyelinin aragtirmalar
icin uygun olmast

- Kampiisiin ulagim ag¢isindan erisilebilir bir noktada
olmas1

- Hizli internet baglantist ve giiglii bilgi islem
altyapisi

FIRSATLAR

TEHDITLER

araciligiyla Veteriner Hekimligi alanina yonelik
proje desteklerinin artmasi

- Ulasim olanaklarinin yetersizligi
(6zellikle kampiis i¢i/gevresi)

- Bolgedeki sanayi kuruluslari, ¢iftlikler ve kamu
kurumlari ile is birligi yapilabilecek potansiyel

- Nitelikli akademik personelin baska
iniversitelere ya da yurt disina
yonelmesi

- Yurt i¢i ve yurt dis1 veteriner fakiilteleri ile
yapilabilecek akademik is birlikleri ve 6grenci
degisim programlari

- Mezunlarla ve sektordeki dis
paydaslarla iletisim eksikligi

- Teknopark ve ETTO araciligiyla hayvan sagligi,
Veteriner Biyoteknolojisi gibi alanlarda

- YOK ve ilgili kurumlarin
ongoriilemeyen yasal diizenlemeleri

‘- TUBITAK, TAGEM ve diger ulusal kurumlar

girisimciligin desteklenmesi
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Ogrencilerimizin; bilgi ve beceri diizeylerinin yiiksekligi, teorik bilgilerini pratige aktarma

becerileri, sorumluluk alma cesaretleri, ekip ¢alismasina uyumlar1 ve mesleki etik kurallarina

gosterdikleri 6zen gibi alanlarda %95’in lizerinde basar1 gostermeleri, dis paydaslarimizla

gelistirilecek is birlikleri i¢in 6nemli bir avantaj sunmaktadir. Bu nitelikli 6grenci profili,

yapilacak protokoller ve ortak ¢aligmalarla hem kurumlara deger katacak hem de is birliginin

stirdiiriilebilirligini giiclendirecektir.

3.6 Kurulus Ici Analiz

Veteriner Fakiiltesi Organizasyon Semasi Sekil 1'de verilmistir

Fakiilte Kurulu Ry
Dekan Yardimcisi
(Akademik)

Dekan Yardimcisi
(idari)

Temel Bilimler O
Bolimii B er Bo

Anatomi Anabilim
Dali

Biyokimya
Anabilim Dali Anab Da

Fizyoloji Anabilim
Dali nab D

Histoloji ve
Embriyoloji
Anabilim Dal

Veteriner Hekimligi

ve Deontolojl
Anabilim Dal

Laboratuvar
Hayvanlan
Anabilim Dal

Sekil 3. Veteriner Fakiiltesi Organizasyon Semasi

Klinik Bilimler
Boliimii

Cerrahi Anabilim
Dah

Dogum ve
Jinekoloii Anabilim

DBlerme ve Suni
Tohumlama Anabilim
nNak

I¢ Hastahklan
Anabilim Dah

Yabani Hayvan
Hastaliklar Anabilim
Dal

Zootekni ve Hayvan
Besleme Boliimii

Biyometri Anabilim

Genetik Anabilim

Ig Hastaliklan
Anabilim Dali

Zootekni Anabllim
Dal

Gida Hijyeni ve
Teknolojisi Bolimii

Veteriner Halk Saghg
Anabilim Dal

Personel-Yazi
Isleri

Taginir Kayit ve
Kontrol Yetkilisi

Fakiilte Sekreteri

™ Yonetim Kurulu

Egitim-Aragtirma ve
Uygulama Hastanesi

Bashekim

o r
Yardmas: ol

(idari ve Mali Yardimass
Hizmetier) (Sadlk Hizmetierl)

Hastane
Midira

llag ve

Tahakkuk Malzeme

Veteriner Saghk
Hekim Hizmetleri

Ameliyathane

Doner Sermaye

Acil Poliklinik

Hasta Kabul
Kayit
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Kurul, Komite ve Komisyonlar

Dis iliskiler Komisyonu

Doéner Sermaye Satin Alma Komisyonu

Doner Sermaye Muayene Kabul Komisyonu

Hek’e Ayirma Komisyonu
Kalite ve Strateji Gelistirme Komisyonu (Fyk 2024/043-191)

Olgme ve Degerlendirme Komisyonu

Is Kazas1 ve Meslek Hastaligi Bildirim Komisyonu

Biyogiivenlik Komisyonu

Biyogiivenlik Komisyonu Alt Birimleri
Kimyasal Atiklar Alt Birimi

Hayvan Hastanesi Tibbi Atiklar Alt Birimi
Egitim Binasi Tibbi Atiklar Alt Birimi
Patolojik Atiklar Alt Birimi

Sifir Atik Komisyonu

I¢ Kontrol Izleme Yonlendirme Komitesi

Bilimsel Amagli Gérevlendirme Esaslar1t Komisyonu

Akademik Yiikseltme ve Atama On Degerlendirme Komisyonu

Akademik Tesvik Bagvuru ve Inceleme Komisyonu

Yayin Komisyonu
EAEVE Akreditasyon Komisyonu

Egitim, Ogretim ve Koordinasyon Komisyonu

Intornliik Koordinatorliigii

Veteriner Fakiiltesi Oryantasyon Komisyonu

Paydaglar Komisyonu
Kiiltiir-Sanat ve Tertip Komitesi

Biiyiik Hayvan Hastanesi Proje Inceleme Komisyonu

Mesleki ve Klinik Beceri Egitimi Komisyonu
VEDEK Akreditasyon Komisyonu
Engelsiz Birim Komisyonu

Diploma Denklik inceleme (Ilmi Hiiviyet Sinavi) Komisyonu
Afet Yonetim Ekibi
Risk Degerlendirme Komisyonu

Kismi Zamanli Ogrenci Segme Komisyonu

Veteriner Fakiiltesi Odiil Komisyonu

Birim Danigma Kurulu

4/D Statiisiinde Calisanlarin Disiplin Kurulu
Temsilcilik/Koordinatorliik/Y oneticilik
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Veteriner Fakiiltesi Geng Ofis Temsilcileri

Hayvan Hastanesi Hayvan Besleme Sorumlusu

Hayvan Hastanesi Hayvan Refah1 Sorumlusu

Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi Mezun Temsilcisi

Frasmus Koordinatori

EAEVE Koordinatori

VEDEK Koordinatori

Katalog Sorumlusu

ERU Veteriner Fakiiltesi Dergisi

Calisan Temsilcileri

Mezunlar Komisyonu

Web Sitesi Yayinlar1 Diizenleme ve Giincelleme Komisyonu

Dokiimantasyon Komisyonu

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu

3.6.1 insan Kaynaklar1 Analizi

Fakiiltemiz, egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini etkin, verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde yiirlitebilmesi i¢in insan kaynaginin stratejik bir anlayisla yonetilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Insan kaynaklari ydnetimi; sadece mevcut personel yapisim1 muhafaza etmek
degil, ayn1 zamanda gelecekteki ihtiyaglara yonelik dogru planlamalar yapmak, nitelikli
personel temin etmek ve tiim calisanlarin potansiyellerini en iist diizeyde kullanmalarim
saglamak iizere yapilandirilmistir.
Bu kapsamda; fakiiltenin vizyon ve misyonuna uygun insan kaynaginin temini, personel
sayisinin ihtiyaca gore artirilmasi, uygun yetkinliklere sahip bireylerin dogru pozisyonlarda
istthdam edilmesi, is giici verimliliginin artirilmasi, hizmet i¢i egitimlerle mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi ve personel memnuniyetinin saglanmasi temel hedefler arasinda
yer almaktadir. Veteriner Fakiiltesi bilinyesinde 2023 yilinda toplam 75 olan akademik
personel sayisi, 2024 yilinda 90’a c¢ikarilmistir. Bu artig, egitim kalitesinin yiikseltilmesi,
ogrenci sayilarindaki artisa paralel olarak 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin
azaltilmas1 ve arastirma kapasitesinin gii¢lendirilmesi amaciyla gergeklestirilmistir.
2024 yih1 itibariyla akademik personelin unvanlara gore dagilimi su sekildedir:
e Profesor: 44
e Docgent: 11
e Doktor Ogretim Uyesi: 16
e Ogretim Gorevlisi: 2
e Arastirma Gorevlisi: 17
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Fakiiltenin akademik kadrosu, alanlarinda uzmanlagsmis ve giincel bilimsel gelismeleri
yakindan takip eden bireylerden olugsmaktadir. Ayrica bu kadro, lisans ve lisansiistii diizeyde
yiriitiilen derslerin yaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde birgok aragtirma projesinde de aktif
olarak gorev almaktadir.

Fakiilte hizmetlerinin siirdiirtilebilirligi acisindan idari ve destek personelin etkin ¢aligmasi
biiyiilk onem arz etmektedir. 2023 yilinda 44 olan idari personel sayisi, 2024 yil1 itibariyla
ciddi bir artis gostererek 59’a ulasmistir. Bu artig, 6zellikle hizmetin kalitesini dogrudan
etkileyen saglik hizmetleri ve hizmetli kadrolarinda yogunlasmaistir.

2024 yil1 itibartyla hizmet siniflarina gore personel dagilimi su sekildedir:

e Iidari Personel: 15

e Veteriner Hekim: 5

e Teknik Hizmetler: 2

e Saglik Hizmetleri: 20

e Hizmetli Personel: 17

Idari ve destek personelin tiimii, gorev tanimlar1 dogrultusunda ilgili birimlerde etkin sekilde
caligmakta; egitim, arastirma ve klinik hizmetler basta olmak {izere tiim siireclere katki
sunmaktadir. Ayrica, bu personelin gorev yerlerine ve yetkinliklerine uygun sekilde istihdam
edilmesi saglanarak i3 doyumu ve verimlilik artirilmaktadir. Fakiilte insan kaynaklari
politikas1; liyakat ilkesine dayali, katilimc1 ve seffaf bir yonetim anlayisiyla
sekillendirilmistir. Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi stirecleri, objektif kriterlerle
yiriitiilmekte; personelin mesleki gelisimi icin gerekli egitim programlar1 diizenli olarak
planlanmaktadir. Ayrica is saghigi ve giivenligi, ¢aligma kosullarmin iyilestirilmesi ve
performans yonetimi gibi alanlarda da gerekli idari ve teknik tedbirler alinmaktadir.

Personel planlamasi, yalnizca mevcut durumu belirlemekle siirli kalmayip; gelecekteki
ihtiyaglara da hazirlikli olmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda yapilan analizler 1518inda,
insan kaynaklarimin daha etkin kullanimi1 ve kurumsal kapasitenin artirilmasi igin stratejik

adimlar atilmaktadir.
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Tablo 19. Akademik Personelin Unvanlara Gore 2023 ve 2024 Yillarindaki Sayilari

Akademik Personel 2023 2024
Profesor 42 44
Dogent 12 11
Dr. Ogr. Uyesi 15 16
Ogr. Gorevlisi 3 2
Ars. GOr. 3 17
Toplam 75 90

Tablo 20. idari ve Diger Personelin Hizmet Smifina Gore 2023 ve 2024 Yillarindaki

Sayilari
idari Personel 2023 2024
Idari 11 15
Veteriner Hekim 5 5
Teknik Hizmetler 2 2
Saglik Hizmetleri 19 20
Hizmetli 7 17
Toplam 44 59

Tablo 21. Akademik Personelin Unvanlarina Gore Yas Gruplarinin Dagilimi

Kisi Sayisi

21-25 Yas  26-30 Yas } 31-35 Yas 36-40 Yas } 41-50 Yas 51 ve iizeri

12

13

26

28

Yiizde

%4,82

%14,46

%15,66

%31,33

%33,73

Tablo 22. Idari ve Diger Personelin Hizmet Smifina Gére Yas Gruplarinin Dagilimi

Kisi Sayisi

21-25 Yas ‘ 26-30 Yas ‘31-35 Yas 36-40 Yas ‘41-50 Yas 51 ve iizeri

7

12

7

7

14

7

Yiizde

%12,96

022,22

912,96

012,96

0025,92

012,96

Fakiiltemiz insan kaynaklar1 yapisi, 2023-2024 verileri 15181nda incelendiginde, akademik ve

idari personel sayisinda belirgin bir artis gézlemlenmektedir. Akademik personel sayis1 2023

yilinda 75 iken 2024 yilinda 90’a ulasmistir. Bu artista ozellikle arastirma gorevlisi

kadrosundaki yiikselis etkili olmustur. Bu durum, gen¢ akademisyenlerin kuruma

kazandirildigini ve aragtirma kapasitesinin desteklendigini gostermektedir.

Idari ve destek personel sayis1 ise 2023 te 44 iken 2024°te 59°a yiikselmistir. Bu artis, hizmet

kalitesinin artirilmasi ve biiyliyen 6grenci—personel ihtiyaclarmin karsilanmasina yonelik
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olumlu bir adimdir. Ozellikle hizmetli personel sayisindaki artis, fiziksel altyapmin

desteklenmesine katki saglamaktadir.

Akademik personelin yas dagilimina bakildiginda, %65’ten fazlasinin 41 yas ve iizeri oldugu
goriilmektedir. Bu durum, fakiiltede deneyimli bir akademik kadronun varligina isaret
etmekte, ancak uzun vadede geng¢ akademisyen sayisinin artirilmasi gerektigini de ortaya

koymaktadir.

Idari ve destek personelde ise yas dagilimi daha dengeli olup, %60’tan fazlas1 40 yas alt1
personelden olugmaktadir. Bu da kuruma geng ve dinamik bir idari yap1 kazandirmakta, ancak

deneyim aktarimi agisindan dengeyi siirdiirebilmek i¢in planlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, fakiiltenin insan kaynagi kapasitesi gelisim gostermektedir.
Bu biiyiimeyi nitelikli istihdamla desteklemek, gorev tanimlar1 ve yetkinliklerle uyumlu bir
sekilde siirdiiriilebilir insan kaynagi planlamast yapmak stratejik Oncelik olarak

degerlendirilmelidir.

3.6.2 Kurum Kiiltiirii ve Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi, kurumsallasma siirecini biiyiik dlciide tamamlamis,
gorev tanimlar1 belirgin, vizyon ve misyonu net bir sekilde igsellestirilmis bir akademik
birimdir. Akademik ve idari personel memnuniyet anketleri, fakiiltede kurum kiiltiiriiniin
giiclii bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Ozellikle is tanimlarmin netligi, fikir
ozgiirliigli ve kurumsal hedeflerin personelce benimsenmis olmasi gibi alanlarda yiiksek

memnuniyet oranlar1 elde edilmistir.

Bununla birlikte, yonetime katilim, karar alma siireclerinde seffaflik ve geri bildirim
mekanizmalar1 gibi konularda iyilestirme gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, katilimer
yonetim anlayisinin giiclendirilmesine ve kurum igi iletisimin daha etkin kilinmasina yonelik

gelisim alanlar1 oldugunu gostermektedir.

Akademik personel profili degerlendirildiginde, kadronun biiyiik gogunlugunu 41 yas ve tizeri
ogretim tyelerinin olusturdugu goriilmektedir. Bu, deneyim acisindan giiclii bir yap1
sunarken; gen¢ akademisyenlerin kuruma daha fazla entegre edilmesine yonelik politikalarin
gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Ozellikle arastirma gorevlisi sayisindaki son yillardaki

artis, bu doniisiimiin basladigini gostermektedir.
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Idari personel yapisinda ise yas dagilimi1 daha dengeli olup, geng personelin orani yiiksektir.
Bu durum, dinamik bir idari yap1 sunarken, yetkinlik gelisimi acisindan siirekli hizmet igi

egitimlere ve deneyim aktarimina duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Genel olarak, fakiiltemiz giiglii bir kurumsal kimlige sahip olup, insan kaynagini biiyiime ve
gelisme dogrultusunda sekillendirmeye devam etmektedir. Bu dogrultuda hem kurumsal
baglilik hem de bireysel yetkinliklerin artirilmasi i¢in katilime1 yonetim, siirekli mesleki

gelisim ve insan odakli planlama stratejik oncelikler olarak ele alinmalidir.

3.6.3 Fakiilte Yasam Analizi

Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi, dgrencilere yalnizca akademik basar1 degil, aym
zamanda sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisim imkanlari sunan biitiinciil bir egitim ortami
saglamaktadir. Fakiilte blinyesinde yer alan Klinik Beceri Laboratuvarlar1 ve Simiilasyon
Odalar1, uygulamali egitimi destekleyerek 6grencilerin mesleki becerilerini erken dénemde
kazanmalarina olanak tanimaktadir. Ayrica Bilgisayar Odalari, genis dijital kaynak erisimiyle

Ogrencilerin arastirma ve proje siireclerine katki saglamaktadir.

Mehmet Akif Ersoy Konferans Salonu, akademik ve sosyal etkinliklere ev sahipligi yaparak
ogrencilerin entelektiiel gelisimlerine destek olurken, oyun odalari, medya ve hobi odalar1 gibi
sosyal alanlar, 6grencilerin bos zamanlarini verimli ve iiretken bir sekilde degerlendirmelerine
imkan sunmaktadir. Universite genelinde diizenlenen spor turnuvalari, dgrencilerin fiziksel ve

sosyal etkilesimini artirmakta; sosyal biitiinlesmeye katki saglamaktadir.

Kiitiiphane olanaklar1 ve kisisel gelisime yonelik kurslar, 6grencilerin akademik
performanslarin1 desteklerken; ETTO tarafindan diizenli yapilan bilgilendirme faaliyetleri,
ogrencilerin girisimcilik, kariyer planlama ve proje gelistirme konularinda bilgi sahibi
olmalarin1 saglamaktadir. Erciyes Teknopark tarafindan diizenlenen 6grenci etkinlikleri ve
proje sunumlari ile 6grenciler; yenilik¢i fikirlerini paylasma, patent bagvurularinda bulunma

ve arastirma kiiltlirliyle tanisma firsati elde etmektedir.

Tiim bu olanaklar, Veteriner Fakiiltesi’nde 6grencilerin akademik basarilarinin yan sira cok
yonlii bireyler olarak yetismelerine katki saglayarak, onlar1t meslek yasamlarina ve topluma

hazir bireyler olarak yetistirmeyi hedeflemektedir.

Fakiiltede 6grencilere yonelik sosyal yasam alanlar yeterli olmakla birlikte, gelecekte artacak
akademik ve idari personel sayisi nedeniyle sosyal yasam alanlarinin genisletilmesine ihtiyag
duyulabilecektir.
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3.6.4 Fiziki Kaynak Analizi

Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi, Kayseri Merkez Yerleskesinde Konumlanmis Olup,
Modern Egitim-Ogretim Yapilar1 ve Uygulama Birimleriyle Hizmet Vermektedir. Fakiilte
Binasi, Egitim Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Laboratuvarlar, Derslikler ve Idari
Birimlerin Yer Aldig1 Yaklasik 18320 m? Kapali Alanda Faaliyet Gostermektedir. Bu Fiziki
Yap: igerisinde Hem Lisans Hem De Lisansiistii Diizeyde Egitim ve Arastirma Calismalar
Yirttilmektedir.

Ayrica Fakiiltemiz, Ogrencilerin Saha Becerilerini Gelistirmelerine ve Uygulamali Egitime
Katki Sunmak Amaciyla, Kayseri Ili Sinirlarinda Yer Alan Erciyes Universitesi Tarimsal
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ERUTAM) ile Entegre Calismaktadir. Bu Merkez
Biinyesinde Bulunan Uygulama Ciftliginde Biiyiikbas ve Kiiciikbag Hayvan Yetistiriciligine
Yonelik Cesitli Boliimler, Modern Barinak sistemleri ve yem iiretim alanlar1 yer almaktadir.
Arazinin belirli bir kismi sulanabilir nitelikte olup, 6zellikle yem bitkileri iiretimi ve tarimsal
faaliyetler icin etkin bicimde kullanilmaktadir.

Fakiiltemizin kullaniminda bulunan taginmaz alanlar; egitim-6gretim birimleri, klinik hizmet
alanlari, laboratuvarlar, sosyal alanlar ve idari birimlerden olusmakta olup, bu alanlarin detayl

dokiimii asagida sunulan tablolarda) yer almaktadir.

Tablo 23. Egitim Alanlar1 Derslikler

Egitim Alami ’ Kapasite

51-75 76-100 101-150 151-250

(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)
Amfi
Simf

Bilgisayar Lab.

Ogrenci Uygulama Lab.

Ogrenci Beceri Lab.

Diger Lab. (Arastirma
Lab.)

Toplam
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Tt R e G
Merkezi Laboratuvar (2. Kat) Viroloji-1
26 Viroloji-2 26,6
25 Viroloji-3 24,5
8,5 Viroloji-4 12

Temizlik Malzemeleri Deposu 25

Tablo 24. Sosyal Alanlar

Kantin, Medya ve Hobi Odasi, Aktivite Alanlari
Kantin 200 M2

Medya ve Hobi Odasi 60 M2
Aktivite Alan1 600 M2

Tablo 25. Toplant1 — Konferans Salonlari

Kapasite 0-50 51-75 76-100 | 101-150 151-250
(Kisi)  (Kisi) (Kisi) | (Kisi) (Kisi)
Toplant1 Salonu -
Konferans Salonu
Seminer Salonu

Toplam

Tablo 26. Akademik Personel Hizmet Alanlar

Kullanan Kisi
Sayisi

Akademik Personel Hizmet Alanlari 81 1788 102

idari Personel Hizmet Alanlar: 23 500 47
Toplam 104 2162 149

Hizmet Alanlar ~ Ofis Sayis Alan (M2)

Tablo 27. Veteriner Fakiiltesi Hastanesi (Klinikler)

Dahiliye Klinigi Cerrahi Klinigi
O .. G6z Muayene ve Ortopedi-
Acil Midahale (Triaj) Travmatoloji Ameliyathane
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Dabhiliye Klinigi

Enfeksiyon Hastaliklar1
Muayene Odasi

Asilama Odasi

Klinik Laboratuvari

Egzotik Hayvan Muayene
Odas1

Goruntiileme Odast

Klinik Tani Lab.

Kii¢iik Hayvan Muayene
Odasi-1

Kii¢iik Hayvan Muayene
Odas1-2

Kopek Yatig Alani

Kopek Yogun Bakim

Kedi Yogun Bakim

K&pek izolasyon Unitesi

Kedi izolasyon Unitesi

At Izolasyon Unitesi

Buzag1 Yogun Bakim Unitesi

Erkek Soyunma Odas1

Kadin Soyunma Odasi

Veteriner Hekim Odasi

Kadm-Erkek WC

N

N

[N
N
[EEY

N
o

N
(o3}

(o]
ol B~

=

5

[EEY

5

20

Oda/
Birim

Cerrahi Klinigi

Kopek Muayene Odast

Hasta Hazirlik Odas1

Ameliyathane

Sterilizasyon Odasi

Kedi Muayene Odasi

Klinik Beceri Odasi

Operator Hazirlik Odast

Hasta Takip/Server Odas1

Ameliyat Odasi-1

Karanlik Oda

Rontgen Odast

Sigir Muayene Odasi

Sterilizasyon Unitesi

Kopek Yatis Alani

Kedi Yatis Alan1

Kanatl1 Yatis Unitesi

Alan (m?)

24,86
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Dahiliye Klinigi Cerrahi Klinigi

C. Dogum ve Jinekoloji
Klinigi

D. Suni Tohumlama ve
Fertilizasyon Klinigi

Muayene
Hazirlik
Odasi

13

Tip
Bebek
(IVF)
Odast

24,86

Eczaci
Odasi

12

Biiyiik
Hayvan
Muayene
Odast

37,5

Muayene
Odast

25

Laboratu
var

25,86

Ameliya
thane-1

24

Klinik
Beceri
Laboratu
vari

63,9

Ameliya
t Sonrasi
Bakim
Odasi

24,86

Goruntal
eme
Odasi

24,86

Tip
Bebek
ve
Embriyo
loji

63,9
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Dahiliye Klinigi Cerrahi Klinigi

E. Patoloji Laboratuvari

F. Yaban Hayvan
Hastalhiklar: Anabilim Dah

Laboratu
vari

Spermat
olojik
Analiz
Laboratu
vari

24,7

Hicre
Kiltiira
Laboratu
vari

26

Rutin
Laboratu
var

25,2

Bolim
Laboratu
vari

12,1

Yaban
Kuslari
Rehabilit
asyon
Unitesi

50

Patoloji
Laboratu
vari

12,1

Yaban
Tavsani
Rehabilit
asyon
Unitesi

Laboratu
var-1

12,1

Nekropsi
Odasi
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Tablo 28. Ana Bina Alanlari

]
i

Konferans
Salonu

- Kapasite (Kisi) Alan (m?)

200 Bodrum
10 35 Bodrum
18 46 Zemin
10 34 1. Kat
8 20 1. Kat

I Adi (Tiirkce) Alan (m?)

B15 Bodrum
(Yeni) Simiilator Atolyesi 6,5 Kat
B16 ||Kimyasal Depo Odas1 16 Bodrum
Kat
ZBS:)L ’- Anatomi Laboratuvar1 Calisma ve Hazirlik Odalari 266,7 ﬁg?rum
B29- |[.. . . Bodrum
31 Ogrenci Beceri Laboratuvari 103,36 Kat
B32- Gida Hijyeni ve Teknolojisi Laboratuvarlari 1. Klasik 325,6 Bodrum
43 Gida Hijyeni ve Teknoloji Lab. 2. Molekiiler Gida 167,35 82 Kat
Mikrobiyoloji Lab. 3. Gida Hijyeni Uygulama Lab. 76,25
BA49- ERVEK Merkez Laboratuvarlari 190 Bodrum
58 Kat
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- Kapasite (Kisi) Alan (m?) (m’)

N N N = [ [ [ = = [ [ [ [ ~
N [ o © © ~ o (& I [N} [N o

w

Bodrum
(Yenl) Biyokimya Uygulama Laboratuvari Kat
B76 . ol Bodrum
(Yeni) Fizyoloji Ogrenci Uygulama Laboratuvari 50 Kat
B79 |[Bilgisayar Odas 111,86 ||Bodrum
Kat
221- Anatomi Ogrenci Uygulama Laboratuvari 225 Zemin
23 Kat
119- —
199 Biyokimya Laboratuvari 141,72 1. Kat
123- . .. . .
197 Histoloji ve Embriyoloji Laboratuvari 96 1. Kat
128- S
131 Laboratuvar Hayvan Bilimi Laboratuvari 42 1. Kat
212 ||Su Uriinleri ve Hastaliklar1 Laboratuvari 110 2. Kat
214- ||Farmakoloji, Toksikoloji ve Hiicre Kiiltiirii 90 2 Kat
216 ||Laboratuvarlar
234- Fizyoloji Laboratuvari 82 2. Kat
239
240- g . s s
246 Parazitoloji, Izolasyon ve Hiicre Kiiltiirli Laboratuvarlari ||270 2. Kat
249 , . . .
.|| Yiicel Cam Mikrobiyoloji Laboratuvari 43 2. Kat
(Yeni)
250 ||Temel ve Preklinik Bilimler Ogrenci Laboratuvari 87 2. Kat
251- . . .
957 Mikrobiyoloji Laboratuvarlari 140 2. Kat
258- " . .
269 Farmakoloji ve Toksikoloji Laboratuvarlar 120 2. Kat
304 ||Ogrenci Uygulama Laboratuvari 113 3. Kat

62



- Kapasite (Kisi) Alan (m?) (m’)

Gida Hijyeni ve Teknolojisi Laboratuvari 3. Kat
336- .
340 Genetik Laboratuvarlari 85 3. Kat
341 ||Sitogenetik Laboratuvari 48 3. Kat

Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar1 Egitim

N N N N N N
(ee] ~ (op] o1 £ w

344 Uygulama Laboratuvari 80 3. Kat
345- S
346 Hayvan Bilimi Laboratuvari 40 3. Kat
347- ||Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar 65 3 Kat
354 ||Laboratuvarlari

7A°81361 ||Biyoistatistik Uygulama Laboratuvari 46 3. Kat

Tablo 29. Bilgisayarlar

Adet
Egitim  Hizmet idari ~  Arastirma
Amach Amach Amach Amach
Sunucular 2 2

Masa Ustii Bilgisayar 20 - 120 75 215
Tasmabilir Bilgisayar 8 - 6 34 48
Toplam 28 - 128 109 265

Toplam

Tablo 30. Diger Teknoloji Kaynaklari

Kiitiiphane Adet
Kaynaklan

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach

Projeksiyon - 29 -
Slayt Makinesi - - -
Tepegdz - - -
|[Episkop - - -
Barkot Yazici 1 - -
Barkot Okuyucu - - -
Baski Makinesi - - -
Teksir Makinesi - - -
|Fotokopi Makinesi - 6 -
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[Faks -

Fotograf Makinesi -

Kameralar -

| O] O
1

Televizyonlar -

Tarayicilar - 33 -

Miizik Setleri - - -

Mikroskoplar - 159 -

DVD - - -

Tablo 31. Yapimi Planlanan Projeler

Projeler Kapal Alan (m?)
Hayvan Hastanesi Ek Bina

At Muayene ve Hospitalizasyon Unitesi

Fakiiltede gelecekte artacak akademik ve idari personel sayisi nedeniyle fiziki alanlarda

iyilestirmelere ihtiya¢ duyulabilecektir.

3.6.5 Teknoloji ve Bilisim Alt yapis1 Analizi

Veteriner Fakiiltesi'nin egitim, aragtirma ve idari faaliyetlerini etkin gekilde siirdiirebilmesi
amaciyla giiclii bir teknoloji ve bilisim altyapis1 olusturulmustur. Fakiilte biinyesinde toplam
265 adet bilgisayar bulunmaktadir. Bunlarin 28’1 egitim amagli, 128’1 idari hizmetlerde, 109°u
ise aragtirma faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Ayrica 2 adet sunucu sistemi ile dijital veri

yonetimi saglanmaktadir.

Egitimde dijitallesmeyi desteklemek amaciyla fakiilte genelinde 29 projeksiyon cihazi, 6
fotokopi makinesi, 6 kamera, 6 televizyon, 33 tarayict ve 159 mikroskop gibi ¢esitli egitim
teknolojileri aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica fotograf makinesi, faks ve barkot yazici gibi

cihazlar da idari siireclerde destekleyici unsurlar olarak yer almaktadir.

Bilgisayar laboratuvarlari, 6grenci uygulama laboratuvarlari ve simiilasyon atolyeleri gibi
alanlar, egitimde teknoloji destekli uygulamalarin yapilmasina olanak tanimaktadir. Bilisim
altyapisi, 68renci ve personelin dijital kaynaklara erisimini kolaylastirmakta, dersliklerde ve

laboratuvarlarda etkin bir 6grenme ortami sunmaktadir.

Egitim-Aragtirma ve Uygulama Hastanemizde, klinik hizmetlerin dijital ortamda
yiirtitiilmesini saglamak ve hasta kayit siireclerini etkinlestirmek amaciyla ERUVETO ve

VetoPratik yazilimlar1 aktif olarak kullanilmaktadir. Bu programlar sayesinde hasta takibi,
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tedavi siirecleri, laboratuvar sonuglarinin yonetimi, 6deme ve arsivleme islemleri sistematik
bicimde gerceklestirilmektedir. Ayn1 zamanda bu dijital sistemler, 6grencilerin klinik
uygulamalara katilimini, 6grenci islemlerinin takibini kolaylastirmakta ve egitim siirecine

entegre edilmektedir.

Fakiilte genelinde kalite gilivence siireclerinin etkin yliriitiilmesi amaciyla BKYS (Belge ve
Kalite Yonetim Sistemi) aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sistem, i¢ ve dis kalite
degerlendirme siirecleri, dokiiman yonetimi, 6z degerlendirme raporlari ve siirekli iyilestirme
dongiilerinin dijital ortamda yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir. BKY'S, akademik ve idari

personelin kalite siireglerine erisimini kolaylastirarak kurumsal verimlilige katki sunmaktadir.

Sonug olarak, fakiiltenin mevcut teknoloji ve bilisim altyapisi, cagdas egitim ve arastirma
gereksinimlerini karsilayabilecek diizeyde olup, dijital doniisiim siireclerine uyumlu bir
yapidadir. Teknolojik kaynaklarin siirdiiriilebilirligi ve glincellenmesi ise stratejik oncelikler

arasinda yer almaktadir.
3.6.6 Mali Kaynak Analizi

Veteriner Fakiiltesi’nin son {i¢ yila ait mali kaynak yonetimi degerlendirildiginde, 6deneklerin
planli ve etkin sekilde kullanildig1 goriilmektedir. Alinan ddeneklerin biiyiik bir bolimi y1l
icerisinde tam olarak kullanilmisg, kaynak israfinin 6niine ge¢ilmistir. Bu durum, fakiiltenin
mali disiplini gozettigini ve biitce yOnetimini verimli bigimde yiiriittiigiinii ortaya

koymaktadir.

Yillar icerisinde mali kaynaklarda gozle goriiliir bir artis yasanmis; bu artis, egitim
altyapisinin gii¢lendirilmesi, arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve klinik hizmetlerin
gelistirilmesi gibi stratejik alanlara yonlendirilmistir. Fakiilte, aldig1 6denekleri sadece rutin
giderler i¢in degil, ayn1 zamanda kurumsal kapasitenin artirilmasina yonelik yatirimlar i¢in de

kullanmaktadir.

Sonug olarak, mali kaynaklarin dogru ve etkili kullanimi, fakiiltenin kurumsal gelisimine
onemli katki saglamis; siirdiiriilebilir mali yonetim anlayisi, stratejik hedeflere ulasmada

giiclii bir zemin olusturmustur.
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Tablo 32. 2022 Yili Mali Kaynak Analizi

Almnan Odenek Kullanilan Odenek Kugi:;:llliilhr 832:2?52(2\{::2
2022 1524.027.505,00 |124.026.858,56 1646,44 124.027.505,00
2022 |$50.000,00 147.459,07 12.540,93 £50.000,00
2022 |$3.591.435,00 13.587.070,43 14.364,57 13.591.435,00
2022 |$10.000,00 16.985,51 13.014,49 £10.000,00
2022 |$370.000,00 $369.690,88 $309,12 $370.000,00
2022 |5111.000,00 $108.105,12 12.894,88 $111.000,00
2022 |1£0,00 10,00 10,00 10,00
2022 |$5112.000,00 1111.406,82 1593,18 $112.000,00
2022 |$20.800,00 $20.399,78 1400,22 $20.800,00
2022 |$3.000,00 12.998,38 b1,62 13.000,00
2022 |175.000,00 160.592,26 114.407,74 175.000,00
2022 |10,00 10,00 10,00 10,00
2022 |10,00 10,00 10,00 10,00
2022  |10,00 10,00 10,00 10,00
2022 |10,00 10,00 10,00 10,00

Devreden

Alman Odenek Kullanilan Odenek = Kullanilabilir Odenek -Avans
Odenek
Toplamm
2023 |180.000,00 1$80.000,00 10,80 1$80.000,00
2023 |b44.787.893,92 |144.787.893,92 10,00 144.787.893,92
2023 |b322.067,03 1322.067,03 10,00 1322.067,03
2023 |1337.694,30 1337.694,30 10,00 1337.694,30
2023 |b1.000,00 $1.000,00 $1.000,00 $1.000,00
2023 |b77.162,01 177.162,01 10,00 177.162,01
2023 |b73.390,52 173.390,52 10,00 1$73.390,52
2023 |10,00 10,00 10,00 10,00
2023 |16.002.885,22 16.002.885,22 10,00 16.002.885,22
2023 |b37.574,19 137.574,19 10,00 137.574,19
2023 |1103.341,85 $103.341,85 10,00 $103.341,85
2023 |b166.000,00 1$166.000,00 187,90 1$166.000,00
2023 |b123.000,00 1$123.000,00 $13.903,85 1$123.000,00
2023 |[b17.000,00 $17.000,00 $17.000,00 1$17.000,00
2023 |1386.000,00 1386.000,00 14.864,42 1386.000,00
2023 [b12.000,00 1$12.000,00 10,00 1$12.000,00
2023 |16.000,00 16.000,00 10,00 16.000,00
2023 [190.000,00 190.000,00 13.231,21 190.000,00
2023 10,00 10,00 10,00 10,00
2023 10,00 10,00 10,00 10,00
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Devreden

Alman Odenek Kullanilan Odenek | Kullamilabilir Odenek (VEIE
Odenek
Toplanm
2024 |193.674.895,73 |193.674.895,73 10,00 193.674.895,73
2024 |91.957.674,35 11.957.674,35 10,00 11.957.674,35
2024 |1841.498,37 1841.498,37 10,00 1841.498,37
2024 |1197.996,71 $197.996,71 10,00 $197.996,71
2024 |1253.172,12 1253.172,12 10,00 1253.172,12
2024 110,00 10,00 10,00 10,00
2024 |910.979.897,13 |110.979.897,13 10,00 $10.979.897,13
2024 |$210.906,01 1$210.906,01 10,00 1$210.906,01
2024 |b276.676,97 1276.676,97 10,00 1276.676,97
2024 |1401.096,50 1401.096,50 10,00 1401.096,50
2024 |1116.214,86 1116.214,86 10,00 1116.214,86
2024 110,00 10,00 10,00 10,00
2024 |1144.884,00 1144.884,00 10,00 1144.884,00
2024 |121.984,00 121.984,00 10,00 121.984,00
2024 110,00 10,00 10,00 10,00
2024 |1149.969,50 1$149.969,50 10,00 1$149.969,50

ablo 33. Son 3 Yila Ait Yillik Harcamalar

A Personel (akademik ve ldarl — {l56 038,062 ||51.822.005 |[108.302.714 (}62.750.927

p_ersone maaslari ve Sosya TL TL TL TL

sigortalar)

B- Isletme giderleri (tiiketim

malzemeleri, kongre ve teknik gezi ||{280.103 TL ||742.911 TL ||689.263 TL |[|570.759 TL

O0demeleri, hizmet alimlart)

[C- Bina ve ekipman bakim/onarim1][23.397 TL_|[18.000 TL |[144.884 TL |[56.100 TL |

3.234.028 ]|6.340.305 ||8.640.313

‘D- Hastane harcamalar1 TL TL TL 6.071.549 TL ‘

E- Proie harcamalart 7.998.000 |/18.405.000 ||17.625.000 14 676.000
0J€ harcamala TL TL TL

Toplam Harcamalar 39.573.590 ||77.310.239 ||135.492.174 84 125.334

(A+B+C+D+E) TL TL TL
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ablo 34. Son 3 Yila Ait Yillik Gelirler

Gelir Kaynag 2022 2023 2024 Or(t_?_:f_i)ma

A- Kamu otoriteleri (maaslar, ||28.370.740 ||52.623.006 110.684.400 63 892.715
sigorta ve yillik biitge) TL TL TL
B- Hastane hizmetleri 3.737.733 8.506.819 11.804.158 8 016 237
TL TL TL

C- Arastirma projeleri ve 8.000.446 18.407.127 ||17.626.681 14 678.085
hibeler TL TL TL

. 40.108.919 ||79.536.952 ||140.115.239 86 587.037
Toplam Gelirler (A+B+C) TL TL TL ‘

Tablo 35. Son 3 Yila Ait Yillik Gelir-Gider Dengesi

Yil Toplam Giderler Toplam Gelirler Bakiye (TL)
i | Top p y

|2022 39.573.590 TL 40.108.919 TL +535.329 TL
|2023 77.310.239 TL 79.536.952 TL +2.226.713 TL
|2024 135.492.174 TL 140.115.239 TL +4.623.065 TL

Tablo 36. Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi

Politik

Ekonomik

Etkenler Tespitler Tehditler Ne Yapilmali?

- Fakiilte e - Politika kaynakli

: e - Politika o :
faaliyetleri biiyiik desisiklikleri degisimler takip
- . egisiklikleri ; . :
ol¢lide kamu - Kamu destekli biitee ve edilmeli, yeni
mevzuati ve projelere erigim ¢ mevzuatlara gore
politikalarina kolaylig1 planlamayr stirecler
bagl - Sektorle 1 olumsuz lincellenmeli
" Gidmli birligi olanaklan ||o0IeVeDIlir. —{[%

&i olanaklari . . amu

. - Biirokrasiden
projeler ravnakl vavaslik kuruluslariyla
destekleniyor. Y yavas iletisim artirilmali.
- 2022-2023
arasinda biitce
kademeli olarak - Ekonomik kriz,
artmigtir. yatirimlari i .
-6 Subat 2023 ||- Proje ve Déner |[kisitlayabilir. e'\"ii‘l'i'lﬁy”ak
Kahramanmaras ||Sermaye bazl - Laboratuvar ve [[¥<3"118

artirilmali.

merkezli deprem
ve tasarruf
politikalart
nedeniyle

biitgede goreceli

gelir elde etme
imkani1

cihaz maliyetleri
artis
gostermektedir.




Teknolojik

azalmalar
olmustur.

- Kaynaklar etkin
kullaniliyor.

- Yiiksek puanli
ogrencilerin
Fakiilteyi tercih
etme oranlarinda
artis
gozlenmektedir.
Toplumsal katk1
hedefli
hizmetlerde
memnuniyet
orani yliksek
seyrediyor.
Kayseri’de pet
hayvani sayis1 ve
ciftliklerin
sayisinda artig
goriilityor

- Ulusal ve
uluslararasi
akreditasyona
sahip olmak
Ogrenci ve
paydaslarin
kuruma
saygimligini
artirtyor.

- Fakiiltemiz
mezunlarin
toplumda
sayginligi
yiikseliyor,
sektorde tercih
edilme oranlari
yiikseliyor.

- Hayvan
haklarina duyarl
geng kitle artiyor.
- Ogrencilerin
daha fazla hasta
pratigi yapma
sans1 bulmalari

- Fakiiltenin
akreditasyon
tecriibesinin
yiiksek olmast,
yeni sartlara uyum
saglama
becerisinin
yerlesmis olmast

- Ogrenci artis1,
altyap1 ve
personel
kapasitesini
zorlayabilir.

- Ekonomik
kisitlamalar
akreditasyonlarin
stirdiiriilmesini
zorlastirabilir.

- Fakiilte ve
meslege yonelik
yeni sosyal
sorumluluk
projeleri
gelistirilmeli.

- Ogrencilere
destek hizmetleri
artirtlmali.

- Akreditasyonlarin
devamlilig igin
kaynak aktarimlari
diizenli olarak
yapilmalidir

- Fakiiltemizde
265 bilgisayar,
159 mikroskop
ve 29
projeksiyon
cihazi, hayvan
maket ve
modelleri
mevcut.

- Hastanede
rontgen, ultrason,
EKG, EKO,
laparoskopik
cerrahi, tam kan
sayimi ve
biyokimya
cihazlar gibi
temel teshis ve
tedavi

- Dijitallesme ile
egitim kalitesi
artabilir.

- Simiilasyon ve
uzaktan egitimde
yenilik imkani

- Teknolojik
yenileme
maliyetli

- Eskiyen
cihazlar
verimliligi
disiirtiyor

- Yeni cihaz
alimlari i¢in
kaynak
temininde
zorluklar
yasaniyor

- BT altyapisi i¢in
diizenli yatirim
planlanmali.

- E-6grenme
igerikleri
gelistirilmeli.

- Hastanede MR ve
BT gibi ileri diizey
goriintiileme
cihazlar da yer
almal

- Bagislarla hastane
ve egitim dgretime
yonelik
donanimlarin
alinmasi i¢in
caligmalar
yapilmali




donanimlari
bulunmaktadir.

- Teknolojik
donanim giincel
ama yenilenmeye
ithtiyag var.

- Fakiilte
stiregleri yasal
mevzuata
uyumlu olarak
yiriitillmektedir. - Personel mevzuat
- Etkin bir kalite degisikliklerine
yonetim sistemi kars1
bulunmaktadir. bilgilendirilmelidir.
- Mevcut hayvan - Mevzuat sik - Hayvan
muayenehane degisebiliyor muayenehane
mevzuati mevzuatlarinda
Fakiiltenin giincelleme

hayvan hastanesi yapilmasi
stireclerini gerekmektedir.
yonetmekte
yetersiz
kalmaktadir.

- Etik ve yasal
uyum,
ulusal/uluslararast
projelere kap1
acar.

- Biyogiivenlik,
hastane, atik
yonetimi vb
stireclerde

- Atik yonetimi ve
biyogiivenlik
planlar1 diizenli
olarak
glincellenmeli,
egitimler de diizenli
olarak yapilmalidir.
- Siirdiirtilebilirlik
caligmalari stratejik
hedefe entegre
edilmeli.

- Hayvan
hastanesi
tehlikeli
siiflandirmada
oldugu i¢in
yiiksek
biyogiivenlik
riskleri
igcermektedir.

- Siirdiiriilebilirlik
politikalart
kurumsal itibar
saglar.

- Hayvan sagligi-
¢evre baglantisi
toplumda daha
¢ok dnem
kazantyor.

cevreye
hassasiyet
gosterilmektedir.
- Atik depolama,
atik bidonlari,
izolasyon
stirecleri
tanimlidir.

Cevresel
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3.7 Giiglii ve Gelismeye A¢ik Yanlar, Firsat ve Tehditler Analizi (SWOT Analizi)

Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi, ulusal ve uluslararas: diizeyde kalite odakli egitim,
arastirma ve toplumsal katki faaliyetleriyle 6ne ¢ikan; arastirma kapasitesi, akademik insan
kaynagi, altyap1 olanaklar1 ve is birligi potansiyeli agisindan giiclii bir akademik birimdir.
Fakiilte, Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Veteriner Hekimlik Egitim Kurulu (VEDEK),
EAEVE ve diger akreditasyon kurumlarinin kalite gostergeleri dogrultusunda siirekli gelisim

gostermeyi hedeflemektedir.

Giglii akademik kadrosu, ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiriitiilen projelere sagladigi katkilar,
yiiksek vaka cesitliligine sahip hayvan hastanesi ve nitelikli aragtirma altyapisi, fakiiltenin
hem egitim-0gretim hem de arastirma faaliyetlerinde siirdiiriilebilir bir kaliteyi yakalamasini
saglamaktadir. Bununla birlikte, mevcut destek personeli yetersizligi, ileri goriintiileme
teknolojilerine erisim eksikligi ve baz1 altyap ihtiyaglar gibi gelisime agik yonler, fakiiltenin

hizmet sunum kapasitesini zaman zaman sinirlandirmaktadir.

Fakiilte, Kayseri’nin giiglii sanayi, tarim ve hayvancilik potansiyelinden, ayrica bolgedeki
gida iretim ve isleme tesislerinden yararlanarak 6grencilere zengin bir uygulamali egitim
ortam1 sunmaktadir. Ayrica, Teknopark ve Arastirma Dekanlig1 gibi iiniversite i¢i yapilar,

akademik calismalarin sanayiye entegrasyonu agisindan énemli firsatlar yaratmaktadir.

Bununla birlikte, iilkemizde ve diinyada yasanan ekonomik dalgalanmalar, biitcelerdeki
kisitlamalar ve artan 6grenci kontenjanlari, kaynaklarin etkin kullanimini ve egitim kalitesinin

stirdiiriilebilirligini tehdit eden unsurlar arasinda yer almaktadir.

Asagida yer alan GZFT analizi tablolari, fakiiltenin giliclii yonleri, gelisime acik alanlari,
firsatlar1 ve kars1 karsiya oldugu tehditleri sistematik bir sekilde ortaya koyarak, stratejik

planlama siireclerine veri temelli katki sunmay1 amaglamaktadir.
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Tablo 37. Veteriner Fakiiltesi’nin Giiclii Yanlar:

Veteriner Fakiiltesi, egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda
yirlittiigl faaliyetlerle hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde 6nemli bir konuma sahiptir.
Fakiilte, giiclii akademik kadrosu, yiiksek donanimli altyapisi ve ¢esitli kurumlarla kurdugu is
birlikleri sayesinde aragtirma {iniversitesi vizyonuna 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu
baglamda, Fakiilte’nin mevcut durumunun degerlendirilmesi; giliclii yonlerinin
stirdiiriilebilirligini saglamak ve gelismeye agik alanlarda iyilestirici stratejiler gelistirmek
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Asagida, Veteriner Fakiiltesi’nin 6ne ¢ikan giiclii yonleri ile mevcut kosullar ¢ercevesinde
gelistirilmesi gereken yonlerine iliskin bulgulara yer verilmistir. Bu degerlendirme, fakiiltenin
kalite giivence sistemi kapsaminda yliriitiilen i¢ degerlendirme siireclerine katk saglamak
amactyla hazirlanmigtir.

Fakiiltenin ERU yaninda ulusal (YOK, VEDEK, Dekanlar Konseyi, Veteriner Cekirdek
Egitim ve Asgari Yeterlilikler Komisyonu, mesleki birlikler vb) uluslararasi (EAEVE) diger
kuruluslarda idari/yonetsel sorumluluklar iistlenen akademik personel sayisinin fazla olmasi

Fakiiltede ERU Kalite ve Strateji Koordinatdrliigii destekli giiglii bir Kalite Yonetimi
Sistemine sahip olmasi.

ERU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin giiglii Ar-Ge proje desteklerine
sahip olmasi

ERU, YOK iin Arastirma Universitelerinden biridir ve FVM-EU, arastirma performansi,
kapasite, kalite ve is birligi acisindan ERU’de ilk 3 fakiilte arasinda yer almaktadir.

Fakiilte, ERU’niin YOKAK, EAEVE ve VEDEK performans gostergelerine katki
saglamaktadir. Fakiilte iiyelerimiz uluslararasi projeler ve is birlikleri kapsaminda TUBA
odiillerine sahiptir.

Hayvan Hastanesinin pet ve ruminant hasta agisindan yiiksek vaka sayisina sahip olmasi,
hastanenin Kayseri’de ve bolgede 7/24 hizmet veren tek merkez olmasi.

Fakiilte, yiiksek donaniml1 arastirma laboratuvarlarina sahiptir.

Fakiilte egitim 6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki alanlarinda i¢ ve dis paydaslariyla giiglii
iletisim ve is birligi i¢erisindedir.

Kayseri, gida glivenligi ile gida iiretim ve kontrolii alanlarinda uygulamali egitim yapmak icin
yeterli ve geligmis et ve et liriinleri {iretim tesisleri ile mezbahalara sahiptir.

[FVM-EU nun birgok Universite, Fakiilte, merkez ve arastirma enstitiisii ile ¢ok sayida
Disiplinler arasi projesi, bilimsel ve egitimsel is birligi bulunmaktadir.

[FVM-EU’nun birgok yiiksek lisans ve doktora programi bulunmaktadir.

At vakalarinin telafisi, Nevsehir Jandarma At ve Kopek Egitim Merkezi Komutanligi
(JAKEM) ile giiclii is birlikleri sayesinde saglanmaktadir.
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Universitenin egitim ve arastirma ciftliginin (ERUTAM) bulunmasi

|Gelismeye Ac¢ik Yonler

Fakiiltede mevcut destek personeli (6zellikle hastane hizmetlerinde gorevli teknik ve yardimei
personel) sayisi, hizmetlerin yiiriitiilmesi noktasinda zaman zaman yetersiz kalmaktadir.
Domuz, at ve yabani hayvanlara ait vaka ve nekropsi sayilart zaman zaman akreditasyon
gostergelerindeki kabul edilebilir saymin/oranin altina diisebilmektedir.

Nekropsi tinitesinin kii¢iik olmasi, nekropsi faaliyetlerin yiiriitilmesini zorlastirabilmektedir.
Hastane binasi ve izolasyon lnitelerinde devam eden fiziksel ve donanimsal iyilestirmelerin
tamamlanamayisi, sunulan saglik hizmetlerinin kapsamini daraltmaktadir. Ek hastane
binasinin yapiminin ulusal tasarruf tedbirleri nedeniyle durmasi, 6zellikle atlara yonelik
hizmetlerin verilmesini sinirlamaktadir.

Hastanede ileri diizey goriintiileme cihazlarinin (Tomografi, MR vb.) bulunmamasi da 6nemli
bir teknolojik yetersizlik olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2023 yilinda yasanan biiyiik depremler ve
buna bagli gelisen ekonomik kriz, fakiilteye ayrilan kaynaklarin kisitlanmasina ve birgok
yatirimin ertelenmesine neden olmustur.

Tablo 38. Veteriner Fakiiltesi’nin Gelismeye A¢ik Yanlar:

P

Fakiiltede 6zellikle hastanede destek personeli sayisinin istenilen diizeyde olmayisi

Domuz, at ve yabani hayvanlara ait vaka ve nekropsi sayisina ulagmada yasanan zorluklar.

Nekropsi tinitesinin kiigiik olmasi nedeniyle nekropsi hizmeti vermekte zaman zaman
zorluklar yaganmasi

Ek hastane binas1 yapiminin durmasi (bu durum 6zellikle bolgedeki atlara yonelik kapsamli
saglik hizmeti verilmesini sinirlamaktadir).

Hastanede ileri diizey donanimlarin (Tomografi, Manyetik Rezonans gibi) bulunmayisi

2023 yilinda Giineydogu Tiirkiye’de meydana gelen 7,7 ve 7,6 biiyiikliigiindeki iki deprem ve
kiiresel ekonomik kriz nedeniyle ortaya ¢ikan mali kisitlamalar.

Firsatlar

Kayseri’de yer alan giiclii idari yapilanma, sanayi ve ticaret diinyasinin {iniversiteye olan
ilgisi, bolgedeki hayirseverlerin egitime sundugu destekler, fakiilte agisindan 6nemli firsatlar
yaratmaktadir. Kentte yer alan siit ve besi isletmeleri, aricilik ve ¢iftlik balik¢iligi gibi
alanlardaki cesitlilik, 6grenciler i¢in uygulamali egitimi destekleyici niteliktedir. Ayrica,
hayvansal iiretimin yliksek diizeyde olmasi, gida giivenligi ve hijyeni konularinda egitim ve
arastirmalar i¢cin 6nemli bir potansiyel teskil etmektedir.

Fakiilte 6gretim tliyeleri tarafindan yiiriitiilen manda ve koyun 1slah1 projeleri, bolge
hayvanciligina dogrudan katki sunmakta ve akademik gelisim ile toplumsal katki hedeflerinin
ortiismesini saglamaktadir. Universite biinyesindeki Teknopark ve Arastirma Dekanligi,
akademisyenlerin sanayi ile daha yakin is birligi kurmasina ve arastirma sonuglarini
ticarilestirmesine imkan tanimaktadir. Ayrica, ¢esitli 6grenci kuliiplerinin aktifligi,
ogrencilerin sosyal gelisimlerine ve mesleki aidiyetlerine katki sunmaktadir. ERU’niin
Tiirkiye’nin stratejik cografi konumlarindan birinde yer almasi ve kampiis igerisindeki siit
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isleme tesisi ile olan yakinlik, uygulamali egitim i¢in 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

Tablo 39. Veteriner Fakiiltesi’nin Firsatlari

Call.

Kayseri’de, egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerine katki saglayan giiclii bir idari
yapinin olmasi,

Kayseri sanayi ve ticaret mensuplarinin ve hayirseverlerin sehirdeki egitim 6gretim ve saglik
hizmetlerine yiiksek katkilar sunmasi

Kayseri’de siit ve besi igletmeleri, manda isletmeleri, ¢iftlik balik¢iligi ve aricilik gibi
alanlardaki isletme sayisinin ve ¢esitliliginin fazla olmasi

Kayseri’de hayvansal {iriin (et ve siit iirlinleri iiretimi, yumurta ve bal iiretimi vb.) liretiminin
fazla olmas1 ve bu alana yonelik gelismis bir gida sanayiinin olmasi

[FVM-EU akademik personeli tarafindan (Tarim ve Orman Bakanlig: is birligiyle) yiiriitiilen
manda yetistiriciligi ve Akkaraman koyunu yetistiriciligi projeleri, bolgesel hayvanciligin
gelisimi icin firsatlar sunmaktadir.

ERU biinyesinde bulunan TEKNOPARK, arastirmacilara sanayi ile bulusma ve {iniversite—
sanayi i birliklerini artirma firsat1 saglamaktadir.

ERU Arastirma Dekanligi, arastirmacilara odak gruplari olusturma, ulusal-uluslararasi Ar-Ge
ve liniversite—sanayi ig birliklerini artirma firsati1 saglamaktadir.

Universite biinyesindeki 6grenci kuliiplerinin ¢esitliligi ve fazlaligi, dgrencilerimizin sosyal
ve kisisel gelisimlerine ve kariyer planlamalarina firsat sunmaktadir.

ERU’niin kolay ulasilabilir stratejik cografi konumu &nemli bir firsattir.

Kampiiste bulunan, 6grencilerin uygulamali egitimine agirlikli olarak ayrilmus Pilot Stit
Isleme Unitesi’ne ¢ok yakin olmak 6nemli bir avantajdir.

Tehditler

Son yillarda yasanan kiiresel ve ulusal ekonomik krizler nedeniyle {iniversitelere aktarilan
biitcelerde kesintiler yasanmakta; bu durum akreditasyon siireglerinin siirdiiriilebilirligini ve
fakiiltenin stratejik hedeflerine ulasmasini zorlastirmaktadir.

Ogrenci kontenjanlarinda yasanan artislar (merkezi yerlestirme, yatay/dikey gegis, yabanci
Ogrenci kontenjanlar1 vb.), 6grenci basina diisen kaynaklarin azalmasina ve kalite
gostergelerinin korunmasinda sikint1 yasanmasina neden olmaktadir.

Bolgedeki hayvan sahiplerinin ve ¢iftcilerin artan bakim, saglik ve besleme maliyetleri
nedeniyle ekonomik anlamda zorlanmalari, fakiilte hastanesine gelen hasta sayisin
diisiirebilmektedir. Bunun yaninda, sap gibi bulasic1 hastaliklarin yayilma riski nedeniyle
bircok hayvancilik isletmesinin fakiilteyle yapilacak uygulama ve is birligi faaliyetlerine
mesafeli yaklagmasi da, saha temelli egitimi ve aragtirma siireglerini tehdit eden bir unsur
olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 40. Veteriner Fakiiltesi’nin Tehditleri

O

Ulusal ve Uluslararas1 ekonomik krize bagh tasarruf tedbirleri nedeniyle Fakiilteye aktarilan
biitgenin azalmasi, biitgce azlig1 nedeniyle akreditasyonlarin devam ettirilmesinde zorluklar
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yasanmasi. Bu durumun akreditasyonlarin siirdiiriilmesi yaninda, Fakiiltenin kalite, egitim
ogretim, Ar-Ge ve toplumsal katki siireglerine yonelik hedeflerini ger¢eklestirmeyi
zorlastirmasi

Yatay ve dikey gecis kontenjanlari, yabanct uyruklu 6grenci kontenjanlart nedeniyle
akreditasyon gostergelerinin korunmasinda giicliikler yasanabilmesi

Cifteilerin ve pet hayvan sahiplerinin ekonomik durumunun zayiflamasi, hayvanlarin bakim,
besleme ve saglik giderlerin ve maliyetlerin artmasi nedeniyle hastane gelen hayvan
sayilarinda azalmalarin olabilmesi

Hayvancilik igletmelerinin sap vb hastaliklarin bulagmasini dnlemek amaciyla egitim 6gretim
ve Ar-Ge uygulamalarina ¢ok sicak bakmamalari

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Veteriner Fakiiltesi, aragtirma faaliyetlerini kurumsal hedefleriyle uyumlu sekilde yiirtiterek
bilimsel tiretkenligi artirmayi, disiplinler arasi is birligini gliclendirmeyi ve toplumsal katkiy1
onceleyen projeler gelistirmeyi amaglamaktadir. Fakiilte, giiclii altyapisi, deneyimli akademik
kadrosu ve genis arastirma alanlariyla hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde nitelikli
arastirmalar yiriitmektedir. Hayvan saglig1 ve halk sagligi gibi ¢esitli alanlarda gelistirilen

projeler, arastirma kiiltiiriiniin kurumsallagsmasina katki sunmaktadir.

Bununla birlikte, siirdiiriilebilir bir arastirma ortami olusturmak ve kiiresel dlgekte rekabet
edebilirligi artirmak adina belirli yapisal ve teknik alanlarda iyilestirmelere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda, mevcut giiclii yonlerin korunmasi ve gelistirilmeye agik

alanlarda stratejik adimlarin atilmasi 6nem arz etmektedir.

Tablo 41. Temel Akademik Faaliyetler Tablosu

Temel Zayif Yonler / Sorunlu
Akademik Giiclii Yonler Alanlar / Tyilesmeye A¢ik Ne Yapmali?
Faaliyetler Yonler

1. Laboratuvar
altyapisinin
modernizasyonu i¢in
yatirim fonlar1 saglanmali

1. Fakiiltenin Hayvan
Hastanesi, Deneysel
Arastirma Unitesi,
Nekropsi salonlari,

1. Bazi laboratuvarlarin
teknik donanim ve cihaz
altyapisinin giincellemeye

Mikrobiyoloji, Patoloji, || "11Y2¢ duyulmast ve ortak kullanim

Histoloji ve Molekiiler T . laboratuvarlari
i\ tiiigiikl | Biyoloji laboratuvarlar 21 [?ISIp!Iqlerarasl 13 olusturulmali

gibi kapsamli ve giiclii birliklerinin yeterli

altyapiya sahip olmasi olmamast 2. Disiplinlerarasi

aragtirma gruplari
kurulmali, fakiilte ici is
birligi artirilmalt

3. Uluslararasi fonlara
(Horizon Europe, COST,
FAO vb.) ve TUBITAK

2. Uygulamal1
arastirmalari
destekleyen biiyiikbas,
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Zayif Yonler / Sorunlu
Giiglii Yonler Alanlar / lyilesmeye Ac¢ik Ne Yapmah?
Yonler
kiigiikbas ve kanath projelerine basvurularin 3. Proje yazma ofisi

hayvan birimlerinin
bulunmasi, canli
materyal temininde
avantajli olmasi

3. Alaninda deneyimli,
proje yiiriitiiciligi

giiclii akademik kadro

4. Klinik ve temel
bilimlerde genis
arastirma cesitliligi

5. TAGEM, TUBITAK
ve AB destekli
projelerde yer alan
Ogretim iiyelerinin
olmasi

6. Lisans ve lisanstistii
Ogrencilerin arastirma
siireclerine aktif
katilimi

7. Fakiiltenin belirli
boliimlerinde Q1/Q2
dergilerde yayin
gecmisi bulunmasi

azlhig

4. Q1/Q2 ve agik erigimli
yayin oranlarinin diisiik
olmasi

5. Sanayi ile tam fonlanmis
kontratli proje sayisinin
yetersizligi

6. Doktora sonrasi
arastirmact sayisinin diigiik
olmasi ve projelere
entegrasyonunun sinirli
kalmasi

7. Arastirma ¢iktilarinin
patent ve faydali modele
doniigiim oraninin diisiik
olmasi

8. Ogrenci arastirmalarinda
sistematik izleme eksikligi

9. Klinik arastirmalarda
blirokratik siireglerin ve
hayvan sahiplerinin katilim
engellerinin bulunmasi

kurulup uluslararasi fon
basvurulari tegvik
edilmeli, egitimler
diizenlenmeli

4. Q1/Q2 ve agik erisimli
yayinlar i¢in maddi ve
akademik tesvikler
artirllmali

5. Sanayi is birlikleri i¢in
protokoller gelistirilmeli,
saha uygulamasina
doniistimii destekleyen
danigsmanlik birimleri
kurulmali

6. Doktora sonrasi
arastirmacilar icin proje
bazli kadro ve burs
olanaklarinin kullanimi
tesvik edilmeli

7. Arastirma giktilarinin
ticarilesme ve fikri
miilkiyet haklarina
doniigiimii i¢in Teknoloji
Transfer Ofisi ile
koordinasyon artirilmali

8. Ogrenci arastirma
kuliipleri desteklenmeli,
mentdrliik ve burs
sistemleri
yayginlastirilmali

9. Klinik arastirmalar i¢in
etik kurullar ve mevzuat
stireclerinde rehberlik
sunulmali, biirokratik
engeller azaltilmali
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4. GELECEGE BAKIS

4.1 Misyon

Bilimsel arastirmalar ve kanita dayali egitim anlayistyla; Hayvan, insan ve Cevre Saghgin
“Tek Saglik” yaklagimi ¢ergevesinde biitiinciil olarak korumak. Fakiiltemiz bu kapsamda tek
saglik yaklagimli egitim Ogretim, Ar-Ge ve toplumsal katki faaliyetlerini artirmayi

hedeflemektedir.

Alaninda yetkin, yasam boyu 6grenme bilincine sahip, etik degerlerden 6diin vermeyen,
entelektiicl ve prestij sahibi mezunlar yetistirmek. Fakiiltenin EAEVE ve VEDEK
akreditasyonlarin1 devam ettirerek, mesleki olarak yetkin, yasam boyu 6grenme becerisini

kazanmuis, entelektiiel ve nitelikli mezunlar verme misyonunu siirdiirmesi hedeflenmektedir.

Ileri teknolojiyi etkin sekilde kullanarak arastirmalar gergeklestirmek; bilgi ve deneyimleri
cesitli egitim programlar1 ve profesyonel damigmanlik hizmetleri yoluyla paylasmak. Bu
kapsamda yapay zeka destekli egitim 6gretim modelinin yayginlastirilmasi, egitim dgretim,
Ar-Ge ve hastane hizmetlerinde kullanilacak ileri diizey teknolojik donanimlarin (BT, MR vb)

Fakiilteye kazandirilmas1 hedeflenmektedir.
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Ulusal ve uluslararas1 diizeyde uzmanlasmis bilgi kaynagi olarak, toplumun siirekli degisen
ihtiya¢ ve beklentilerine yanit veren profesyonel ve siirekli egitim merkezi olmaktir.
Fakiiltemizin mezunlar ofisinin daha ¢ok mezuna ulasmasi, mezunlara yonelik siirekli
egitimler kapsaminda kurslarin diizenlenmesi, bu konuda Kayseri Veteriner Hekimler

Odasiyla daha ¢ok etkinlik yapilmasi hedeflenmektedir.

4.2 Vizyon

Tiirkiye’nin 6nde gelen Veteriner Fakiiltelerinden biri olarak, ulusal ve uluslararasi is
birliklerini giiclendirerek, kaynaklarin etkin ve rasyonel kullanimini saglamak; kiiresel dl¢ekte
karsilagilan sorunlara yenilik¢i ve alternatif ¢oziimler sunmak temel vizyonumuzdur. EKip
caligmasimi tesvik ederek, kalite ve demokrasi kiiltiirinii siirekli gelistirmek suretiyle,
veteriner hekimlik egitim ve arastirmalarina genis kapsamli ve biitiinciil bir perspektifle
onciilik etmek kurumumuzun temel hedefidir. Fakiiltemizin ulusal ve uluslararasi is
birliklerini gli¢clendirme kapsaminda VEDEK ve EAEVE akreditasyonlarini devam ettirmesi,
protokol yapilan paydas kurum/kurulus sayisini artirmasi; tiim siireclerde kalite anlayisini
yayginlagtirmasi, ulusal ve uluslararast mesleki sorunlara ¢oziimler iiretmesi vizyonunu

gelecekte de siirdlirmesi amaglanmaktadir.

4.3 Temel Degerler

4.3.1 Akademik Ozgiirliik

Veteriner Fakiiltemiz, akademik 6zgiirliigii; bilimsel diisiince ve elestirel tartismanin temel
tasl, egitim ve arastirma faaliyetlerinin olmazsa olmazi olarak kabul eder. Ogretim
iyelerimizin, O&grencilerimizin ve arastirmacilarimizin  diisiincelerini  0zgiirce ifade
edebildikleri, yenilikgi fikirleri savunabildikleri ve bilimsel ¢alismalarini bagimsiz sekilde

yiiriitebildikleri bir ortam yaratmak en oncelikli hedefimizdir.

Bu dogrultuda fakiiltemiz, akademik faaliyetlerin hicbir siyasi, ideolojik veya ticari baskidan
etkilenmedigi; fikir ¢esitliligine ve disiplinler aras1 etkilesime agik bir kiiltiirtin gelistirilmesini
destekler. Akademik Ozgiirliik, sadece bireysel haklarin korunmasi degil, ayn1 zamanda
fakiiltemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde sayginliginin artmasi ve bilimsel miitkemmeliyetin

temelidir.

Stratejik planimizda yer alan siirdiiriilebilir gelisme ve yenilikgilik hedefleri dogrultusunda,

akademik oOzgiirliigiin giliclendirilmesi i¢in kurumsal destek mekanizmalar1 kurulacak,
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arastirma kaynaklariin erisilebilirligi artirilacak ve 6gretim programlari, siirekli geri bildirim

ve kalite degerlendirmeleriyle 6zgiir diisiinceyi tesvik edecek sekilde giincellenecektir.

Sonug olarak, fakiiltemiz; 6zgiir diislince ve bilimsel iiretimin 6niindeki engelleri kaldirarak,

ulusal ve uluslararasi akademik camiada onci bir rol listlenmeyi amaglamaktadir.

4.3.2 Evrensellik

Veteriner Fakiiltemiz, bilimsel miikemmeliyet ve kaliteli egitimi evrensel degerlerle
biitiinlestirerek, uluslararasi standartlarda bir egitim ve aragtirma merkezi olmay1 temel hedef
olarak belirlemistir. Fakiiltemiz; akademik faaliyetlerini, insan haklarina, bilimsel etik
kurallara ve kiiresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun sekilde yiiriitiirken, uluslararasi

sayginligini artirmaya biiyiik 6nem verir.

Kiiresel tiniversiteler ve arastirma kurumlariyla siirdiirtilebilir is birlikleri gelistirerek bilgi ve
deneyim paylasimini tesvik etmek, fakiiltemizin uluslararas1 bilimsel aglarda etkin rol
almasini saglar. Ayn1 zamanda, yabanci 6grenci ve akademisyenler igin cazip bir 6grenim ve

caligma ortami yaratarak fakiiltemizi uluslararasi bir ¢cekim merkezi haline getirmeyi amaglar.

Uluslararasi girisimlerde giivenilir ve saygin bir ortak olma vizyonuyla, fakiiltemiz disiplinler
arast ve kiiltiirler aras1 is birliklerini gliclendirmekte, kiiresel sorunlara ¢ozlimler iiretmek
iizere ortak projeler gelistirmektedir. Bu stratejik yaklagim, fakiiltemizin egitim kalitesini
artirirken, aragtirma kapasitesini genisletir ve diinya akademik toplulugunda sz sahibi

olmasini1 saglar.

Sonug olarak, fakiiltemiz evrensel degerlerle uyumlu, kapsayici ve ileriye doniik bir vizyonla,

uluslararasi platformlarda 6ncii ve giivenilir bir kurum olmayn siirdiirecektir.

4.3.3 Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Objektiflik

Veteriner Fakiiltemiz, yOnetisim ve yonetim siireglerinde seffafligi temel ilke olarak
benimseyerek, karar alma mekanizmalariin agik ve anlagilir olmasini saglar. Fakiiltemiz
bilinyesinde iiretilen tiim bilgilerin ve kaynaklarin paydaslar tarafindan erisilebilir olmasi,

giiven ortaminin tesis edilmesi i¢in vazgegilmezdir.

Tiim akademik ve idari faaliyetlerde hesap verebilirlik anlayisiyla hareket eden fakiiltemiz,

sorumluluklarini net sekilde belirler ve bu sorumluluklarin yerine getirilmesini diizenli olarak
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takip eder. Paydaslarin geri bildirimleri alinarak siiregler siirekli iyilestirilir ve hesap

verebilirlik kiiltiirii kurum genelinde yayginlastirilir.

Bilimsel bilgi iiretiminde ise nesnellik ve tarafsizlik en 6nemli ilkelerimizdendir. Arastirma
ve yayin siireglerinde etik standartlara siki sikiya bagli kalinarak, dogrulanabilir ve giivenilir
bilimsel ¢iktilar elde edilir. Boylece, fakiiltemiz hem akademik camiada hem de toplum

nezdinde sayginlik kazanir.

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, dijitallesme ve bilgi yoOnetimi altyapilarinin
giiclendirilmesiyle seffaflik ve hesap verebilirlik daha etkin hale getirilerek, fakiiltemizin

yonetim kalitesi artirilacaktir.

Sonug olarak, fakiiltemiz; seffaf, hesap verebilir ve objektif bir yonetim anlayisiyla, giiven ve

etik degerler temelinde faaliyet gostermeye devam edecektir.

4.4.4 Yenilikcilik

Veteriner Fakiiltemiz, ulusal ve uluslararasi bilimsel ve teknolojik gelismeleri siirekli takip
ederek kendini yenileme ve gelistirme kiiltiirinii temel degerlerinden biri olarak
benimsemektedir. Degisen diinya kosullarina hizla uyum saglayabilmek i¢in esnek ve proaktif

yonetim anlayisiyla hizli ve etkili kararlar alabilme kapasitesine sahiptir.

Egitim programlarimiz, giincel bilgi ve teknolojilerle siirekli olarak giincellenmekte; dijital ve
interaktif materyallerin kullanim1 yayginlastirilmaktadir. Boylece dgrencilerimizin bilgiye

erisim olanaklart artirilirken, 6grenme stiregleri daha etkili ve katilimer hale getirilmektedir.

Ayn1 zamanda, fakiiltemiz disiplinler aras1 projeleri tesvik ederek farkli bilim dallariin
etkilesimini desteklemekte ve bu sayede yenilik¢i ¢oziimler gelistirmektedir. Girigimeilik
ruhunu ve inovasyon kiiltiiriinli yayginlastirarak, arastirma ve uygulama alanlarinda yaratici

ve slirdiirtilebilir yaklagimlarin 6nciisii olmay1 hedeflemektedir.

Stratejik planimizda yer alan Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi, teknolojik altyapinin
giiclendirilmesi ve is diinyasi ile is birliklerinin genisletilmesi gibi adimlar, yenilikg¢iligin

kalict ve etkili bir sekilde kurum kiiltiiriine entegre edilmesini saglamaktadir.

Sonug olarak, fakiiltemiz; cagin gereksinimlerine uygun, yenilik¢i ve ileri gorislii bir
anlayisla egitim, aragtirma ve hizmet faaliyetlerini siirdiirecektir.
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4.4.5 Is Birligi ve Dayamisma

Veteriner Fakiiltemiz, akademisyenler ve ogrenciler arasinda is birligi ve ekip ¢alismasini
temel deger olarak benimsemektedir. Fakiiltemizde disiplinler aras1 ve ¢cok paydasli ¢calisma

kiiltiirii gliglendirilerek, bilgi paylasimi ve ortak proje gelistirme siiregleri tesvik edilmektedir.

Bunun yaninda, fakiiltemiz ulusal ve uluslararasi diger iiniversiteler, kamu kurumlari, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslariyla siirdiiriilebilir is birlikleri kurarak, egitim ve arastirma
kalitesini artirmay1 hedeflemektedir. Bu is birlikleri; bilgi transferi, kaynak paylagimi ve

toplumsal fayda saglama agisindan biiyiilk 6nem tasimaktadir.

Toplumun ihtiyaglarina duyarli, ortak akilla hareket eden fakiiltemiz, sosyal sorumluluk
projelerine aktif katilim saglayarak dayanisma kiiltiiriinii yayginlastirmakta ve veteriner

hekimlik mesleginin toplumsal etkisini giiclendirmektedir.

Stratejik planimiz dogrultusunda, is birligi aglariin genisletilmesi, ortak Ar-Ge projelerinin
desteklenmesi ve paydaslarla siirekli iletisim ve koordinasyonun saglanmasi, fakiiltemizin

stirdiirilebilir biiyiime ve gelisme yolundaki en 6nemli dinamiklerindendir.

Sonug olarak, fakiiltemiz; is birligi ve dayanigsma ilkeleriyle, giiglii ve giivenilir iligkiler
kurarak, egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi diizeyde lider bir

konuma ulagmay1 amaglamaktadir

4.4.6 Temel Degerlere ve Cevreye Saygi

Veteriner Fakiiltemiz, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagliligini temel alarak, milli, manevi ve
insani degerlere biiylik saygi gostermektedir. Kurum kiiltiirlimiiziin - merkezinde,
toplumumuzun ortak degerlerine baglilik ve tarih bilinci yer almakta; bu anlayis, egitim ve

aragtirma faaliyetlerimizin her asamasina rehberlik etmektedir.

Fakiiltemiz, temel insan haklar1 ve Ozgiirliiklerine duyarli bir yaklasimla, her tiirlii
ayrimciligin - karsisinda durur ve dezavantajli gruplarin  haklarimin  korunmasimi ve
desteklenmesini Onceliklendirir. Ayrica, kiiltiirel mirasin korunmasi ve gelecek nesillere

aktarilmasi1 konusunda aktif sorumluluk tistlenir.

Cevreye olan duyarlilik, fakiiltemizin siirdiiriilebilirlik vizyonunun ayrilmaz bir parcasidir.

Dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evresel etkilerin azaltilmasi ve ekosistemlerin saglikli kalmasi
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icin gereken her tirlii 6nlemi almak hem egitimde hem de uygulama faaliyetlerinde

vazgecilmez bir ilkedir.

Hayvan haklarina saygi ve etik Veteriner Hekimligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi,
fakiiltemizin temel prensipleri arasinda yer almakta olup, bu alanda toplumsal biling

olusturmak ve etik standartlar yiikseltmek icin ¢alisiimaktadir.

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, toplumsal sorumluluk projeleri, c¢evre dostu
uygulamalar ve insan-hayvan-gevre uyumunu gozeten ¢alismalar desteklenerek, fakiiltemizin

hem yerel hem de kiiresel 6l¢ekte 6rnek bir kurum olmasi saglanacaktir.

Sonug olarak, fakiiltemiz; temel degerlere, ¢cevreye ve canlilara saygili, etik ve duyarli bir

yaklasimu siirekli kilmay1 ve bu dogrultuda liderlik etmeyi amaglamaktadir.

4.4.7 Siirekli Tyilesme ve Kalite Odaklihk

Veteriner Fakiiltemiz, liderlik ve etkin yonetim anlayisin1 benimseyerek, kalite siireclerini
temel alir ve tiim faaliyetlerinde siirekli iyilesmeyi Oncelikli hedef olarak belirler. Egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda en yiiksek standartlara ulasmak
icin diizenli olarak performans degerlendirmeleri yapilmakta ve elde edilen veriler

dogrultusunda gelistirme planlar1 uygulanmaktadir.

Kalite yonetim sistemlerinin etkin kullanimi sayesinde, akademik programlarimizin ve
arastirma faaliyetlerimizin kalitesi siirekli takip edilmekte ve glincellenmektedir. Fakiiltemiz,
ulusal ve uluslararast kalite standartlarina uyum saglayarak egitimde miikkemmeliyeti

strdiirilebilir kilmay1 amaglamaktadir.

Ayrica, personelimizin profesyonel gelisimi desteklenerek yenilik¢i yaklasimlar tesvik
edilmekte, 6grenci memnuniyeti ve katilimi 6n planda tutulmaktadir. Toplumsal katki
faaliyetlerinde ise etkin ve Olgiilebilir sonuglar elde etmek ig¢in stratejik yaklagimlar

benimsenmektedir.

Stratejik hedeflerimiz arasinda kalite kiltliriiniin tiim fakiilteye yayilmasi, akreditasyon
stireclerinin basarili bir sekilde yiiriitiillmesi ve teknolojik altyapinin giliclendirilmesi yer
almaktadir. Boylece fakiiltemiz, degisen ihtiyaclara ve ¢agin gereksinimlerine hizla uyum

saglayarak siirekli gelismeyi garanti altina almaktadir.

82



Sonug olarak, fakiiltemiz; yenilik¢i, hesap verebilir ve kalite odakli bir yaklasimla, lider bir

egitim ve arastirma kurumu olma yolunda kararlilikla ilerlemektedir.

4.4.8 Liyakat Temelli Yonetim

Veteriner Fakiiltemiz, liyakat esasina dayali bir yonetim anlayigini benimseyerek, ¢alismay1
tesvik eden, basariyr adil ve seffaf sekilde takdir eden bir kurum kiiltiirii olusturmay1
amaclamaktadir. Fakiiltemizde tiim personelin ve akademisyenlerin yetkinlikleri,
performanslart ve katkilar1 objektif 6lgme ve degerlendirme kriterleri dogrultusunda

degerlendirilir.

Atama, terfi, ddiillendirme ve kariyer planlama siireclerinde liyakat ilkesi oncelikli olarak
gozetilir. Boylece, fakiiltemizde adalet, esitlik ve firsat esitligi saglanarak, motive edici ve
rekabetci bir calisma ortami yaratilir. Ayrica, seffaflik prensibi ¢ergevesinde siirecler agik ve

denetlenebilir bicimde yiiriitiilmektedir.

Fakiiltemiz, liyakat temelli yonetim anlayisiyla hem bireysel hem de kurumsal gelisimi
destekleyerek, yliksek performansin siirdiiriilebilirligini saglar. Bu yaklasim, fakiiltemizin

bilimsel basarilarini artirirken, etik degerlere baglilig1 ve kurumsal giiveni pekistirir.

Stratejik planimizda, liyakat ilkelerinin tiim yonetim kademelerine yayilmasi, 6lgme-
degerlendirme mekanizmalarinin ~ stirekli  iyilestirilmesi  ve seffaflik  kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Boylece fakiiltemiz, nitelikli insan kaynagiyla giiclii ve

etkin bir yonetim yapisini kalici hale getirmektedir.

Sonu¢ olarak, fakiiltemiz; liyakat temelinde, adil, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim

anlayisiyla, akademik ve idari miikemmeliyeti saglamayi kararhilikla siirdiirmektedir.
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4.4 Amac, Hedef Ve Performans Gostergeleri

Kurumsal stratejik planlama siirecinde, kurumun vizyonu dogrultusunda oncelikli gelisim
alanlar1 belirlenmis ve bu dogrultuda bes temel stratejik amag altinda yapilandirilmis hedefler
tanimlanmistir. Her hedefin Olgtilebilirligini saglamak amaciyla performans gostergeleri
belirlenmis, uygulamaya esas olacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin dayandig: iist politika

belgeleri ile biitlinliik saglanmistir.
Bu yap1 sayesinde fakiiltemizin;

o Egitim-6gretim kalitesini artirmasi,

o Ar-Ge ve akademik basarida ulusal ve uluslararas: diizeyde tist siralara yiikselmesi,

e Toplumsal katki uygulamalarini giiclendirmesi,

o Bilimsel, dijital ve insan odakli kurumsal yonetim anlayigini pekistirmesi,

o Siirdirtlebilir kalkinma hedeflerine liderlik etmesi

amagclanmaktadir.

Her bir hedef, 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (OVP) gibi {ist politika belgeleriyle
iligkilendirilmis; ayrica kalite glivence sistemleri, paydas beklentileri, akreditasyon gerekleri

ve uluslararas1 gostergeler dikkate alinarak sekillendirilmistir.

Bu baglamda; stratejik hedeflere yonelik performans gostergeleri, kurumun izleme-
degerlendirme siireclerinde etkili bir ara¢ olacak sekilde tasarlanmistir. Boylece kurumun
gelisimi diizenli olarak izlenebilecek, stratejik kararlar objektif verilere dayali olarak

alinabilecektir.
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Tablo 42. Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

Amac No / Adi

Hedefler

Iliskili Ust

Politika
Belgeleri ve
Referanslar

Gereken Faaliyetler

Amag 1: Egitim-
ogretim faaliyetlerinin
niteligini gelistirmek

H 1.1 - Egitim-
Ogretim
programlarinin
niteligini gelistirmek
H 1.2 — Ogrencilerin
egitim, 0gretim ve
arastirma siireglerine
etkin katilimini
artirmak

H 1.3 — Ogretim
elemanlarinin
yetkinligini artirmak
H 1.4 — Altyap1 ve
erisim olanaklarini
gelistirmek

H 1.5 — Program dis1
faaliyetleri artirmak

* 12. Kalkinma
Plani: 546,
565.4, 684.1,
684.2, 686.2,
693.1

* OVP: Madde
2 ve Madde 4

* Paydaglarla ortak
kalite, egitim-0gretim,
Ar-Ge,
uluslararasilagsma
faaliyetleri

+ Ogrencilerin mesleki
ve kisisel becerilerini
artirmaya yonelik
etkinlikler

* Personelin mesleki,
teknik ve kisisel gelisim
faaliyetleri

* Akreditasyonlar i¢in 6
aylik periyotlarla
degerlendirme

* Genel ve mesleki
Ingilizce egitiminin
gelistirilmesi

* Miifredatlarin
giincellenmesi (MYK
gergevesi vb.)

* Sektor ile ortak egitim
programlarinin
artirllmasi

» Ogrenci teknik/mesleki
uygulamalarinin
yayginlastirilmasi

* Yabanci dil egitiminin
giiclendirilmesi

Amag 2: Ar-Ge ve
Egitim-Ogretim
alanlarinda ulusal
siralamalarda ilk 5,
uluslararasi
siralamalarda ilk 100
fakiilte igerisinde yer
almak

H 2.1 — Arastirma
kapasitesini artirmak
H 2.2 — Arastirma
kalitesini artirmak

H 2.3 — Arastirma is
birliklerini gelistirmek

* 12. Kalkinma
Plani: 545.1-
545.4, 546,
560.3, 565.8,
693.2

*OVP: 1.
Biiylime Madde
24

« Sanayi doktora
programlarinin
yayginlagtirilmasi

» Universite-sanayi is
birligine dayali Ar-Ge
projeleri

* Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO)
kapasitesinin
gliclendirilmesi

* Patent ve fikri
miilkiyet haklarina
yonelik destek
programlari
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Amac¢ No / Ada

Hedefler

Mliskili Ust

Politika
Belgeleri ve
Referanslar

Gereken Faaliyetler

Amac 3: Toplumsal
katki uygulamalar1
gelistirmek

H 3.1 — Toplumsal
hizmetlerde
memnuniyeti artirmak
H 3.4 — Topluma
sunulan egitim
hizmetlerinin
kapasitesini artirmak
H3.5-UYGAR
merkezlerinin
¢iktilarini toplumsal

* 12. Kalkinma
Plani: 684.3,
688.6, 693.1
*OVP: 2.
[stihdam
Madde 6

* Hayat boyu 6grenme
kapsaminda kurs ve
sertifika programlari
diizenlenmesi

* Siirekli Egitim
Merkezi (ERSEM)
faaliyetlerinin artirilmasi
» Kamu-06zel sektor i
birlikleri ile sosyal
sorumluluk projeleri

katkiya doniistiirmek yirtitilmesi
H 4.1 — Fiziksel * Veri yonetimi ve
tyilestirmeler yazilim desteklerinin

H 4.2 — Dijitallesme
ve bilgi yonetimi

» 12. Kalkinma

gelistirilmesi
* Uluslararasi mezun

Am.a.(; 4 B"”.“se" H 4.4 — Paydas Plan:: 693.2, aglarmin kurulmasi
yenilikgi, ¢evik ve A 685.2 -1
’ iletigiminin » Kurumsal aidiyet ve
insan odakli kurumsal || .. . . * OVP: 2. o e T
. giiclendirilmesi oy goriiniirliik artirict
yonetim Istihdam .
H45- Madde 21 faaliyetler ¢
Uluslararasilagsma Akreditasyon
performansinin stireglerinin
artirtlmasi yayginlagtirilmasi
* Enerji verimliligi
projelerinin
H51- uygulanmasi (EPS vb.)
Surdurulelglhrhk . 12 Kalkinma |I° Cevre dostu
farkindalig uygulamalarin
Amac 5: Plani: 570.1,
o e et e H 5.2 — Sosyal yayginlagtirilmasi
Surdirilebilir g qoete 1 675 A
. stirduirtilebilirlik .. ||* Yesil doniisiim odakl
kalkinma hedeflerinde *OVP: 8. Yesil || .. .
. H 5.3 — Cevresel o e miifredat ve projelerin
oncii olmak N . Dontisim . .
stirdiiriilebilirlik Madde 23 gelistirilmesi
H 5.4 — Siirdiiriilebilir * Tarim ve hayvancilikta
iiretim ve tiikketim stirdiirtilebilir
uygulamalarin hayata
gecirilmesi
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4.4.1 Egitim-Ogretim

Veteriner Hekimligi programi Universitemizin misyon, vizyon ve temel ilke ve degerleri,
TYCC, Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (VUCEP), The European Association of
Establishments for Veterinary Education (EAEVE) ve Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlart
ve Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK) gostergeleri, bolgesel ve
kiiresel gereksinimler, igveren ve ogrencilerin goriisleri dikkate alinarak tasarlanmaktadir.
Programlarla ilgili giincellemeler paydas geri bildirimleri dogrultusunda Egitim-Ogretim ve
Koordinasyon Komisyonu tarafindan ¢alisilmakta ve onay icin Fakiilte Kuruluna
gonderilmektedir. Tlgili giincellemeler ERU Senato Kararlari sonrasi yiiriirliige girmektedir.
Fakiilte tarafindan verilen derslerin 6grenme ¢iktilarinin ve derslerin 6grenme kazanimlarinin
hangi program ¢iktis1 veya ¢iktilariyla iligkili oldugu ve derslerin program ¢iktilarina ne
diizeyde katki verdigi VEDEK, EAEVE ve VUCEP kriterlerine uygun olarak glincellenmekte
ve eslestirmeler ders bilgi paketlerinde yer almaktadir. Ders 8grenme kazanimlar1 OBISIS ve
VETOPRATIK sistemi iizerinden izlenmektedir. Danisman oOgretim elemanlari da

ogrencilerin akademik ve diger konulardaki gelisimlerini takip etmektedir.

Fakiiltede VUCEP esas alinarak, EAEVE, VEDEK ve Avrupa Birligi kriterleri ile uygun
olarak egitim miifredatinda yer alan derslerin ders bilgi paketinde giincellemeler
yapilmaktadir. Katalog programinda gerekli giincellemeler, bahar donemi sonunda
Fakiiltemiz Egitim-Ogretim Komisyonu ve Katalog Sorumlusu tarafindan Merkez Ogrenci
Isleri koordinasyonunda yapilmaktadir. Ders kredileri BOLOGNA siirecinde tanimlanan
kriterler kapsaminda diizenlenmektedir. Fakiiltemizde dgrencilerin egitimine yonelik EAEVE
ve VEDEK kriterleri dogrultusunda siniflarda teorik dersler, 6grenci laboratuvarlarinda pratik
dersler verilmekte, nekropsi odasinda nekropsi uygulamalar1 yapilmakta, bunun yaninda
Klinik Beceri Laboratuvarinda (KBL) bulunan simiilasyonlar, mikroskopla entegre dijital
goriintiileme, uzaktan paylasim ve dijital dontisiim alt yapilart kullanilmaktadir. Amfi, derslik,
laboratuvar, hastanede bilgisayar destekli entegre dijital doniisiim sistemleri bulunmaktadir.
Fakiilte 6grencileri kampiis olanaklar1 yaninda Fakiilte icindeki bilgisayar odasi, kiitiiphane,
ogrenci kuliip odalari, Mehmet Akif Ersoy Konferans Salonu ve kantinden
faydalanmaktadirlar.

Fakiiltemiz, 2024 Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda Turuncu Bayrak Odiilii'ne layik
goriilmistlir. Fakiiltede her yil diizenli olarak bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler
yapilmakla birlikte ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler de gerceklestirilmekte bu
etkinlikler Kiiltiir Sanat Tertip Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Tablo 43. Miifredat Plani

Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi Egitim-Ogretim Miifredat Plam (Curriculum)

Ders Ders 1. Yariyll
No Kod
u

Topla AKTS
m

Zorunlu Dersler

1 1.1.01 | ANATOMI | 3 4 7 6

2 1.1.02 | HISTOLOJI | 2 2 4

3 1.1.03 | VETERINER HEKIMLIGI TARIHI, MESLEKI ETIK VE |2 1 4

VETERINER HEKIMLIGI MEVZUATI
1.1.04 | BIYOFiziK

1.1.05 | ZOOLOJI

1.1.06 | MEDIKAL KIMYA

1.1.07 | MESLEKI INGILIZCE

1.1.08 | IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

1.1.09 | TURK DILI

10 |1.1.10 | ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI
11  |1.1.11 | YABANCI DIL

12 |1.1.12 | SECMELI DERS (HAVUZ)

TOPLAM
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—
N
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-
w
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Ders Ders 2. Yariyll
No el Ders Adi

Toplam AKTS

Zorunlu Dersler

13 1.2.01 | ANATOMI Il 3 4 7 6
14 1.2.02 | HISTOLOJIi Il 2 2 4 4
15 1.2.03 | GENETIK 2 1 3 3
16 1.2.04 | HAYVAN DAVRANISLARI VE HAYVAN REFAHI 1 1 2 2
17 1.2.05 | MEDIKAL BOTANIK? 1 1 2 1
18 1.2.06 | BIYOISTATISTIK 1 2 3 2
19 1.2.07 | MESLEKI INGILIZCE 0 2 2 1
20 1.2.08 | BILIMSEL ARASTIRMA VE SUNUM TEKNIKLERI 1 0 1 1
21 1.2.09 | TURK DILI 2 0 2 2
22 1.2.10 | ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI 2 0 2 2
23 1.2.11 | YABANCI DIL 2 0 2 2
24 1.2.12 | KARIYER PLANLAMA 1 0 1 2
25 1.2.13 | SECMELI DERS (HAVUZ) 2 0 2 2
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TOPLAM 20 13 33 30

1: Veteriner Hekimligi Tarihi ve Deontoloji, Fizyoloji ve Zootekni Anabilim Dallar1 tarafindan multidisipliner olarak verilir. Bu dersin
koordinatorliigiinii Zootekni Anabilim Dal1 yiiriitiir.

2: Farmakoloji ve Toksikoloji, Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklari Anabilim Dallar1 tarafindan multidisipliner olarak verilir. Bu
dersin koordinatorluginii Farmakoloji ve Toksikoloji Anabilim Dali yiriitiir. T: Teorik, P: Pratik, AKTS (ECTS): Avrupa Kredi Transfer
Sistemi

Ders  Ders 3. Yariyll

Toplam KTS
Zorunlu Dersler

26 2.1.01 | FiZzYOLOIJI 4 5 ¢l 8
27 2.1.02 | BIYOKIMYA 4 5 ¢ 8
28 2.1.03 | EMBRIYOLOIJI 1 1 2 2
29 2.1.04 | TOPOGRAFIK ANATOMI 1 2 3 2
30 2.1.05 | ZOOTEKNI 4 4 8 8
31 2.1.06 | SECMELI DERS (HAVUZ) 2 0 2 2

TOPLAM 16 17 33 30

Ders | Ders 4. Yariyil
No Kodu Ders Adi

Toplam  AKTS

Zorunlu Dersler

32 2.2.01 | PARAZITOLOJI 5 5 10 7
33 2.2.02 | MIKROBIYOLOJI 4 4 8 6
34 2.2.03 | VIROLOJI 2 2 4 4
35 2.2.04 | HAYVAN BESLEME VE BESLENME HASTALIKLARI |4 4 8 6
36 2.2.05 | KLINIK BECERI LABORATUVARI DERSI® 0 2 2 2
37 2.2.06 | SECMELI DERS (HAVUZ) 2 0 2 2
38 2.2.07 | YAZ STAJI | (Denetimli Calisma, Extra Practical Training)* |- - - 3
\ TOPLAM 17 17 34 30

3: Klinik Beceri Laboratuvari dersi, esaslarda belirtilen anabilim dallari tarafindan rotasyonlu olarak verilir. Bu dersin koordinatorliigiinii Ig
Hastaliklar1 Anabilim Dali yiiriitiir.
4: Yaz Staji I: 4. yariyil sonu 3 AKTS, 10 is giinii/80 saat yapilan denetimli calismadir. *

Ders  Ders 5. Yariyill
No  Kodu DIETEPEN ||

Toplam

Zorunlu Dersler

39 3.1.01 | KLINIK I® 0 4 4 4
40 3.1.02 | PROPEDOTIK I° 3 0 3 3
41 3.1.03 | FIZYOPATOLOIJI 1 1 2 2
42 3.1.04 | KANATLI HAYVAN HASTALIKLARI™ 2 4 6 5
43 3.1.05 | SU URUNLERI HASTALIKLARI® 2 4 6 5
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TOPLAM 14

5. I¢ Hastaliklari, Cerrahi, Dogum ve Jinekoloji, Yabani Hayvan Hastaliklar1 Anabilim Dallar1 tarafindan multidisipliner olarak
verilir. Bu dersin koordinatorliigiinii Cerrahi Anabilim Dali yiiriitiir.

6: I¢ Hastaliklari, Cerrahi, Dogum ve Jinekoloji, Yabani Hayvan Hastaliklari Anabilim Dallar1 tarafindan multidisipliner olarak
verilir. Bu dersin koordinatorliigiinii I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dal1 yiiriitiir.

7: Viroloji, Mikrobiyoloji ve Patoloji Anabilim Dallari tarafindan multidisipliner olarak verilir. Bu dersin koordinatorliigiini Viroloji
Anabilim Dali yiiriitir. 8: Su Uriinleri ve Patoloji Anabilim Dallar1 tarafindan multidisipliner olarak verilir. Bu dersin
koordinatérliigiinii Su Uriinleri Anabilim Dal yiiriitiir.

9: Laboratuvar Hayvanlar1 Bilimi ve Patoloji Anabilim Dallari tarafindan multidisipliner olarak verilir. Bu dersin Koordinatorliigiinii
Laboratuvar Hayvanlari

Bilimi Anabilim Dal1 yiiriitiir.

10: Parazitoloji, Mikrobiyoloji ve Viroloji Anabilim Dallar1 tarafindan multidisipliner olarak verilir. Bu dersin koordinatorligini
Parazitoloji Anabilim Dal yiiritiir.

Universitemiz Senatosunun 28.04.2022 tarihli ve 10 sayili toplantisinda goriisiilen Veteriner Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonergesinin bazt maddelerinde degisiklik yapilmasi hk. 2022.010.122 geregince giincellenmistir.

Multidisipliner derslerin verilecegi Anabilim dallarinda 6gretim iiyesi yetersiz olmasi durumunda dersi verecek 6gretim elemanlari,

Fakiilte Kurulu (FK) tarafindan belirlenir.

6. Yariyll
Bce)rs Eggz Ders Adi - yP
Zorunlu Dersler
47 3.2.01 |KLINIK 1% 0 4 4 4
48 3.2.02 [PROPEDOTIK 1% 3 0 3 3
49 3.2.03 [FARMAKOLOJI 4 4 8 6
50 3.2.04 |GENEL PATOLOJI 3 3 6 4
51 3.2.05 [IMMUNOLOJI 1 2 3 3
52 3.2.06 |RADYODIAGNOSTIK 2 0 2 2
53 3.2.07 IHAYVAN ISLAHI 1 1 2 1
54 3.2.08 |[HAYVANCILIK EKONOMISI 2 0 2 2
55 3.2.09 |SECMELI DERS (HAVUZ) 2 0 2 2
56 3210 TY'QI%H?];??:]I I (Denetimli Calisma, Extra Practical i 3

.~ oA 18 14 3 B0

11: I¢ Hastaliklari, Cerrahi, Dogum ve lJinekoloji, Ddlerme Suni Tohumlama ve Androloji, Yabani Hayvan Hastaliklari
Anabilim Dallari tarafindan multidisipliner olarak verilir. Bu dersin koordinatérliigiinii Dogum ve Jinekoloji Anabilim Dali yiiriitiir.
12: i¢ Hastaliklari, Cerrahi, Dogum ve Jinekoloji, Délerme Suni Tohumlama ve Androloji, Yabani Hayvan Hastaliklar1 Anabilim
Dallan tarafindan multidisipliner olarak verilir. Bu dersin koodinatorliigiinii Cerrahi Anabilim Dal1 yiiriitiir.

13: Yaz Staj1 Il: 6. yariyil sonu 3 AKTS, 15 is giinii/120 saat yapilan denetimli ¢alismadir.*

7. Yanyil
Ders  Ders Ders Adi \

No  Kodu T P Toplam AKTS

Zorunlu Dersler

57 4.1.01 |KLINIK H1*

58 4.1.02 |KEDI VE KOPEKLERIN iC HASTALIKLARI
59 4.1.03 |EPIDEMIYOLOJI

60 4.1.04 |OZEL PATOLOIJI

61 4.1.05 |TOKSIKOLOIJI VE CEVRE BILIMi

62 4.1.06 |GIDA HIJYENI VE KONTROLU

NINJOR[W]O
NN BR|JO|JO|

Al bhJO|RL|W]|
N S ool Il [N N
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44 3.1.06 | LABORATUVAR HAYVANLARI HASTALIKLARI® 2 4 6 5

45 3.1.07 | ARI HASTALIKLARI®® 2 2 4 4

46 3.1.08 | SECMELI DERS (HAVUZ) 2 0 2 2
19 33

30




63 4.1.07 |[ANESTEZIYOLOJi VE REANIMASYON 1 0 1 1
64 4.1.08 IDOLERME SUNI TOHUMLAMA VE ANDROLOJI |2 0 2 3

65 4.1.09 [SECMELI DERS (HAVUZ) 2 0 2 2

TOPLAM 18 16 34 30

14: I¢ Hastaliklar1, Cerrahi, Dogum ve Jinekoloji, Délerme Suni Tohumlama ve Androloji, Yabani Hayvan Hastaliklar1 Anabilim Dallar:
tarafindan multidisipliner olarak verilir. Bu dersin koordinatdrliigiinii Dogum ve Jinekoloji Anabilim Dali yiiriitiiliir.

8. Yariyill
Ders  Ders Ders Adi y

No  Kodu T P

Zorunlu Dersler

66 4.2.01 [KLINIK 1V 0 8 8 4
67 4.2.02 |CERRAHI 5 0 5 5
68 4.2.03 [DOGUM VE JINEKOLOJI 6 0 6 6
69 4.2.04 |AT IC HASTALIKLARI 1 0 1 1
70 4.2.05 RUMINATLARIN IC HASTALIKLARI 3 0 3 3
71 4.2.06 [SUT HIJYENI VE TEKNOLOJISI 2 5 7 4
72 4.2.07 IDOMUZ HASTALIKLARI 1 0 1 1
73 4.2.08 |SECMELI DERS (HAVUZ) 2 0 2 2
74 4209 _\Iféﬁuigﬁgl [11 (Denetimli Calisma, Extra Practical i i 4
TOPLAM 20 3 3 30

15: I¢ Hastaliklari, Cerrahi, Dogum ve Jinekoloji, Délerme Suni Tohumlama ve Androloji, Yabani Hayvan Hastaliklar1 Anabilim
Dallar1 tarafindan multidisipliner olarak verilir. Bu dersin koordinatérliigiinii ic Hastaliklari Anabilim Dali yiiriitiir. 16: Yaz Staj1 III: 8.
yariyil sonu 4 AKTS, 25 is giinii/200 saat yapilan denetimli ¢alismadir. *

Toplam AKTS

LT T AT

75 5.1.01 |KLINIK V¥ 0 8 8 4
76 5.1.02 [BILGI TEKNOLOJILERI VE YAPAY ZEKA 1 1 2 2
77 5.1.03 |KORUYUCU HEKIMLIK?® 2 0 2 2
78 5.1.04 |MESLEKIILETIiSIM 0 2 2 2
79 5.1.05 [SURU SAGLIGI VE YONETIMI'® 1 2 3 4
80 5.1.06 |ORTOPEDI VE AYAK HASTALIKLARI 3 0 3 3
81 5.1.07 |VETERINER HEKIMLIGI HALK SAGLIGI 2 0 2 2
82 5.1.08 |[NEKROPSIi VE ADLI TIP® 2 0 2 2
83 5.1.09 |ET HIJYENI, MUAYENESI VE TEKNOLOJISI 2 4 6 5
84 5.1.10 |[YABANIHAYVAN HASTALIKLARI# 2 0 2 2
85 5.1.11 |[SECMELI DERS (HAVUZ) 2 0 2 2
TOPLAM - 30

17: I¢ Hastaliklari, Cerrahi, Dogum ve Jinekoloji, Délerme Suni Tohumlama ve Androloji, Yabani Hayvan Hastaliklar1 ve Patoloji
Anabilim Dallar1 tarafindan multidisipliner olarak verilir. Bu dersin koordinatérliigiinii Cerrahi Anabilim Dali yiiriitiir.
18: I¢ Hastaliklari, Cerrahi, Dogum ve Jinekoloji, Mikrobiyoloji, Viroloji ve Parazitoloji Anabilim Dallar1 tarafindan multidisipliner
olarak verilir. Bu dersin koordinatérliigiinii i¢ Hastaliklari Anabilim Dalr yiiriitiir.
19: Dogum ve Jinekoloji, i Hastaliklari, Cerrahi, Hayvancilik isletme Ekonomisi, Zootekni, Dolerme Suni Tohumlama ve Androloji
Anabilim Dallar: tarafindan multidisipliner olarak verilir. Bu dersin koordinatorliigiinii Dogum ve Jinekoloji Anabilim Dali yiiriitiir.
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20: Patoloji, i¢ Hastaliklari, Farmakoloji ve Toksikoloji Anabilim Dallar tarafindan multidisipliner olarak verilir. Bu dersin
koordinatorligiinii Patoloji Anabilim Dalt yiiriitiir.

21: Yabani Hayvan Hastaliklar1, i¢ Hastaliklar1, Cerrahi, Dogum ve Jinekoloji ve Patoloji Anabilim Dallar1 tarafindan multidisipliner olarak
verilir. Bu dersin koordinatorliigiinii Yabani Hayvan Hastaliklart Anabilim Dali yiriitiir.

Universitemiz Senatosunun 28.04.2022 tarihli ve 10 sayili toplantisinda goriisiilen Veteriner Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonergesinin bazi maddelerinde degisiklik yapilmasi hk. 2022.010.122 geregince giincellenmistir.

Ders |Ders

No Kodu Ders Adi

Zorunlu Dersler
5.2.01 [VETERINER HEKIMLIGI INTORNLUK EGITiMi?

87 5.2.02 |BITIRME ODEVI# 2 2 4 4
TOPLAM 2 32 34 30

22: Veteriner hekimligi intérnliik egitimi ve bitirme 6devi esaslari gergevesinde yiiriitiiliir.

Tablo 44. Kiitiiphane Kaynaklari
Kiitiiphane Kaynaklari ~ Adet

Kitap Sayis1 479
Basili Periyodik Yayin Sayisi (Dergi) 408
Ders Kitab1 457
Elektronik Yayin Sayisi -
Digerleri 479
Toplam 1823

Tablo 45. Mezun Ogrenci Sayis1 ve Kiitiiphaneden Faydalanan Ogrenci Sayisi

Kiitiiphaneden Faydalanan Ogrenci Sayis

Kisi Sayisi 1100
Verilen Kitap 227
Mezun Ogrenci Sayisi
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
81 45 50 52

Tablo 46. Ogrenci Sayilar1 ve Ogrenci Topluluklar

Egitim-Ogretim Dénemleri Itibariyle Ogrenci Sayilar1 ve Ogrenci Topluluklari

Sinif

/Donemi 2022-2023 2023-2024 2024-2025
1.Smf 119 123 128
2.S1mif 127 120 116
3.Smif 99 130 121
4.Simif 106 100 128
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5.Smf

150

196

Fakiiltemiz Ogrenci Topluluklari

IVSA Ogrenci Kuliibii

230

vetEBA Ogrenci Kuliibii

Ekoloji Kuliibii

Binicilik Kulibii

Hayvanlar1 Yasatma ve Koruma Kuliibii

Veteriner Bilgi Kuliibii VIA

Saglikta Yapay Zeka Kuliibii VNEURAL

Yaban Hayat1 Kuliibii

Tablo 47. Egiticilerin Egitimi Etkinlikleri

VERILEN
UNIVERSITE

Amasya Universitesi Ogr.

13.06.2025 tarihinde saat

TARIH-SAAT EGITIMIN ADI

Egitim 1 Gér. Ayhan TETIK 14.30 — 15.30 arasinda Kritik ve Analitik Diigiinme egitimi
el é?dull?h Gl Universitesi 13.06.2025 tarihinde saat | .. . . . P

Egitim 2 Ogr. Gor. Fatma Nur 15.45 — 16.45 arasinda Ogretim Yontemleri ve Teknikleri

AYCICEK ' '

Editim 3 Ardahan Universitesi - Dog. | 20.06.2025 tarihinde saat Sun Hazirlanmast ve Sunum Yaoilmast
sttim Dr. ibrahim Okan AKKIN | 14.30 — 15.30 arasinda unu Haz Ve sunum Tap
. Kayseri Universitesi - Dr. 20.06.2025 tarihinde saat . e

Egitim 4 Ogr. Uyesi Ahmet AKSOZ | 15.45 — 16.45 arasinda Yapay Zekanin Egitimde Kullanilmasi

Erzincan Binali Yildirim
.. Universitesi - Dog. Dr. 27.06.2025 tarihinde saat . )
Egitim S Ersin Tiire ve Dr. Opr. 14.30 — 15.30 arasinda Ders Bilgi Paketleri
Uyesi Mustafa Koroglu
Firat Universitesi - Dr. Ogr. -
Egitim 6 | Uyesi Semih DIKMEN ve i;'gg .301265;22?;2?1? dzaat Egitim Teknolojileri
Ogr. Gér. Erhan OZMEN ' '
Nevsehir Hac1 Bektas Veli
" Universitesi - Dr. Ogr. 04.07.2025 tarihinde saat R,
Egitim 7 Uyesi Muhammed Talha 14.30 — 15.30 arasinda Etkili Geri Bildirim Verme
OZALP
. Inénii Universitesi - Dog. 04.07.2025 tarihinde saat T
Egitim 8 Dr. Servet ATIK 15.45 - 16.45 arasinda Stnif Y6netimi ve [letigim
Erciyes Universitesi - Dr. - o " 5 e
Egitim 9 Ogr. Uyesi Emine YAVUZ ﬂ.gg.3012553’[8r;h;ndedsaaat gglflrlidedg)lqme ve Degerlendirme: Siireg
HARMAN . .30 arasin egerlendirme
Kirsehir Ahi Evran -
Egitim 10 | Universitesi - Prof. Dr. 12'2;301265:?;?;2?; dsaaat Kalite ve Akreditasyon Siiregleri
Hiiseyin SIMSEK ' :
L Malatya Turgut Ozal 18.07.2025 tarihinde saat | _ .
Egitim 11 | Universitesi - Dr. Ogr. 14.30 — 15.30 arasmda Etkili Tletisim
Uyesi Abuzer YESIL : )
. Munzur Universitesi - Ars. | 18.07.2025 tarihinde saat | .

Egitim 12 | 5 br. Giirkan DOGAN | 1545 — 1645 arasinda | miermet Web 1.0-2.0-3.0
- Mug Alpflrslan Universitesi 25 07.2025 tarihinde saat Egitimde Yeni Donem: Yuz Yiize ve

Egitim 13 | - Ogr. Gor. Yilmaz 14.30 — 15.30 arasimnda Harmanlanmig Modeller I¢in Program

KILAVUZ ' ’ Gelistirme Stratejileri
- Nigde Omer Halis Demir | 55 47 5095 tarihinde saat | .
Egitim 14 | Universitesi - Prof. Dr. 15.45 — 16.45 arasmda Liderlik
Oner Yusuf TORAMAN ' :
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" Sivas Cumhuriyet | 01.08.2025 tarihinde saat | Yuksekbgretimde Biitiinciil Ogrenci
Egitim 15 Urilversuem - Dog. Dr. Ezgi 14.30 — 15.30 arasinda Gelisimi: Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel
AGADAYI ' ’ Faaliyetlerin Rolil
e §IV.a S Bl.hm. ve“'I:eknonl o 01.08.2025 tarihinde saat | Egitimde Kullanilan Olgme Araglari ve
Egitim 16 | Universitesi - Ogr. Gor. 15.45 — 16.45 arasinda Yontemleri
Ibrahim KAYA ' ’
Tokat Gaziosmanpasa -
Egitim 17 I:Jniversitesi - Dr. Ogr. ) gi'gg'301255;322;:?;(1?& Test Gelistirme Siiregleri ve Madde Analizi
Uyesi Muharrem SENGUL ' ’
Yozgat Bozok Universitesi _
Egitim 18 | - Prof. Dr. Zilfiye ACAR gg'gg'301265;22:2?&?“ Ozgiiven ve Stres
SENTURK ' :
Esitim 19 Adiyaman Universitesi - 15.08.2025 tarihinde saat Esitim Sosvoloiisi
sitim Dog. Dr. Ziya TOPRAK 14.30 — 15.30 arasinda gitim S08yolo]
Egitim 20 Karabiik Universitesi - Dog. | 08.08.2025 tarihinde saat Deneysel Desenler
Dr. Fatma Betiil KURNAZ | 15.45 - 16.45 arasinda

Tablo 48. Hizmet I¢i Egitim Planlar1 (Uzaktan Egitim Kapisi)

Afet Farkindalik Egitimi

Birey ve Aileler I¢in Afet Bilinci Egitimi

Depreme Hazirlik ve Kentsel Dontisiim Farkindalik Egitimi

Afet ve Acil Durumlarda Calisana Destek

Protokol Kurallar

Beden Dili ve Iletisim Egitimi

Etkili ve Dogru iletisim

Gizlilik ve Gizliligin Onemi

Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri

Devlet Malin1 Koruma ve Tasarruf Tedbirleri

KVKK Farkindalik Egitimi

Enerji Verimliligi 1.

Boliim / Enerji Ve Enerji Verimliligi

Enerji Verimliligi 2.

Boliim / Tiirkiye’nin Enerji Verimliligi Mevzuati

Enerji Verimliligi 3.

Boliim / Enerji Cesitleri ve Enerji Donligiimii

Enerji Verimliligi 4.

Boliim / Siirdiirtilebilirlik Durumuna Gore Enerji Kaynaklar

Enerji Verimliligi 5.

Boliim / Enerji Verimliligi Uygulamalari

Enerji Verimliligi 6.

Boliim / Enerji Verimliligi Artirmaya Yo6nelik Caligmalar

Enerji Verimliligi 7.

Bolim / Enerji ve Cevre

Boliim 1: Deprem Farkindalik Egitim Programina Giris

Boéliim 2: Depremle ilgili Temel Bilgiler ve Tiirkiye nin Depremselligi

Béliim 3: Deprem Oncesi

Boliim 4: Deprem Ani ve Sonrast

Boliim 5: Goniilli/Gorevli Olarak Deprem Sonrasi

94




4.4.2 Ar-Ge

Fakiiltede aragtirma siireclerinin yonetimi Arastirma Dekanligi ve Bilimsel Arastirma Proje
Birimi (BAP) izleme raporlari, Faaliyet Raporlari, Stratejik Plan ve BIDR verileri esas
alinarak yapilmaktadir. Bunun yaninda bsliim Akademik Kurul Toplantilari, BAPSIS ten elde
edilen veriler, akademik tesvik uygulama verileri, ulusal ve uluslararasi derecelendirme
siralamalarindan yararlanilmaktadir. Aragtirma siireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in
Fakiiltemiz akademik personelleri Universite ve birim tarafindan yapilan gesitli kurs,
sempozyum ve egitimlere katilmaktadirlar. Fakiiltede arastirma-gelistirme faaliyetleri
kapsaminda biitge olusturmada en biiyiik pay ERUBAP Birimi tarafindan saglanmakla birlikte
TUBITAK, KOSGEP, Uluslararasi Is birligi ve ulusal proje destek programlarindan da biitge
destekleri alinmaktadir. Fakiiltede yapilan AR-GE faaliyetleri Erciyes Universitesi Bilimsel

Arastirma Uygulama Y 6nergesi kapsaminda yiiriitiilmekte ve denetlenmektedir.

Publications Citing Articles Times Cited 44
1,060 9,436 snoie 11,038 10.41 s
Total Total Total Average per item

From 1975v to 2025+ 9’009 Arialyze 10,163

Wi self- i 5
i Cuk st -citalions Without self-citations

Times Cited and Publications Over Time DOWNLOAD
100 |- 1600
90
[~ 1400
80 1
|- 1200
70 4
[~ 1000
60
50 I- 800

Publications
suoney)

|- 600

[~ 400

[~ 200

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Publications - Citations

Sekil 3. Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi toplam ve ortalama H-indeks degerlerinde
artis orani
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Tablo 49. Faaliyetler, Yayinlar ve BAP Projeleri
Faaliyet Tiirii \ Sayl

Sempozyum Kongre

Konferans 6

Seminer 5

Agik Oturum 1

Soylesi 1

Konser 5

Sergi 3

Turnuva 7

Teknik Gezi 60

Egitim Semineri

Bilgi Yarigmasi

Toplam

Uluslararas1 Makale 168

Ulusal Makale 44

Uluslararasi Bildiri 46

Ulusal Bildiri 18

Kitap 13

Toplam

Tiibitak

Bilimsel Arastirma 112

Tez 49

Altyap1

San Tez

Diger 6

Toplam 176
4.4.3 Toplumsal Katki

Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi, iiretilen bilimsel bilgi, mesleki beceri ve deneyimleri
toplumla paylasmay1 temel bir sorumluluk olarak gormektedir. Bu amacla fakiilte; kongreler,
bilimsel yaymlar, mesleki toplantilar, 6zel giin etkinlikleri, fakiilte dergileri (EUVF Dergisi
ve POZITIVET) ve resmi web sitesi araciligiyla ¢alismalarini kamuoyuna sunmaktadir.

Fakiilte Hayvan Hastanesi, 7/24 hizmet anlayis1 ile Kayseri ve cevre illerde yiiksek kalitede
hayvan saglig1 hizmeti saglamaktadir. Bu kapsamda hem kii¢iik hem de biiyiikbas hayvanlara

yonelik tani, tedavi ve bakim hizmetleri kesintisiz olarak yiriitiilmektedir.



Ayrica fakiilte, yillik olarak diizenlenen mesleki etkinliklerin yani sira sosyal, kiiltiirel ve

sportif faaliyetlerle 6grencilerin ve personelin gelisimini desteklemektedir. Topluma yonelik

projeler ve etkinlikler Kiiltiir, Sanat ve Tertip Komitesi tarafindan planlanmakta ve

koordine edilmektedir.

Fakiiltenin toplumsal katki performansi, Faaliyet Raporu (FR), Stratejik Plan (SP) ve Bilgi

ve izleme Degerlendirme Raporu (BIDR) verileri temel alinarak diizenli olarak izlenmekte

ve degerlendirilmekte, bu sayede fakiiltenin topluma sagladigi deger siirekli artirilmaktadir.

Tablo 50. Veteriner Fakiiltesi’nin Basinda Yer Alan Haberleri

ETKINLIK TARIH
ERU Hayvan hastanesi 2021'de 20 bin 500 hasta kabul etti 06.02.2022
Isvigreli Ogrenciler Biiyiiksehir’in Hayvanat Bahgesi’ne Hayran Kaldi 09.05.2022
Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi'nde "25. Y1l" etkinligi diizenlendi 18.06.2022
ERU Hayvan Hastanesi, 2022 Yilinin {1k Yarisinda 9 Bin 330 Hasta Kabul Etti | 25.07.2022
Her tity dokiilmesi hastalik sebebi mi? 01.10.2022
Van kedisinin kornea tahribati nedeniyle gérmeyen mavi gozii 1s13a kavustu 11.10.2022
ERU Veterinerlik Ogrencileri Beyaz Onliiklerini Giydi 22.11.2022
61 yasindaki dgretim tiyesi, 4'lincii tiniversitesini okuyor 07.12.2022
Ozel ¢ocuklar siit sagim tekniklerini 6grendi 03.02.2023
Depremde iizerine dolap devrilen kedi, ameliyat edildi 24.02.2023
Erciyes Universitesi (ERU) Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi Bashekimi 04.05.2023
Prof. Dr. Giiltekin ATALAN
Ayagi kirilan yavru ay1y1 kurtarma operasyonu 25.05.2023
Asya kaplan sivrisinegine kars1 plastik atik uyarist 07.08.2023
Irem kitaplarda yasayacak! 08.08.2023
TEKNOFEST'te bu inegin ne isi var? 02.09.2023
'Simental' cinsi ineklerin gozlerinde goriilen 'timdr' vakalart sonrasi 02.09.2023
uzmanindan 'erken tani' uyarisi
Kediye diisme sonucu platin takildi 10.09.2023
4'lincii kattan disiince bacaklari kirilan kediye protez takildi 10.09.2023
3D yazici ile modellenen 'simiilator inek' tiretildi 24.12.2023
ERU Hayvan Hastanesinde 23 Bin 942 Hayvan Sifa Buldu 02.01.2024
Universite kampiisiinde popiilasyonu 20 binden 15'e diisen 'gelengiler’ igin 02.05.2024
besleme etkinligi
Erciyes Universitesi'nde yeni bir gérevlendirme daha! Bakin o isim hangi 19.08.2024
goreve getirildi?
Kayseri'de kuduz uyarist: Oliimciilliigii ok yiiksek! 06.10.2024
Erciyes Universitesi'ndeki bu kurs kagmaz! 04.10.2024
Erciyes Universitesi'nde at agiklamasi! 27.10.2024
Kayserililer Dikkat! Burada Oniiniize Gelengi Cikabilir 01.11.2024

97




Erciyes Universitesi'nde anlamli bulusma 06.11.2024

Tiirk bilim insanlarindan biiyiik basari: Kalp krizi hasarin1 yamayla kapattilar 11.11.2024
Prof. Dr. Yasar Akar: 'Nanoteknolojideki degisimler diinyamiz1 degistirecek’ 14.12.2024
Kocasinan Belediyesi Personeline Sertifikali Egitim Programi 07.05.2025

Tablo 51. Saglik Hizmetleri

Saghk Hizmetleri Hasta Sayis1

Acil Servis Hizmetleri 3100

Yogun Bakim Hizmetleri 111

Klinik Tedavi Hizmetleri 16969
Ameliyat Sayilar 785

Poliklinik Hasta Sayist 17105
Laboratuvar Sayilari 3202

Radyoloji Hizmetleri 2946

Tablo 52. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak

Hedefler  Performans Gostergeleri

1. Tek tirnakl ve giftlik
hayvan hastanelerini
kurmak ve donanimini
tamamlanmasi

2. Hayvan Hastanesi 7/24 %75 | %80 | %85 | %95 |%100| %100
Acil Klinik Hizmetlerinin
genisletilmesinin

saglanmast

1.Veterinerlik Fakiiltesi
Hastanelerinin altyapisinin gelistirilmesi

3.Hastane biinyesinde %60 | %70 | %80 | %90 | %100| %100

Merkez Analiz

Laboratuvarinin
tamamlanmasi.

1. Yeni goriintiileme - - | %80 | %90 |%100| %100

cihazlar1 alim

fiziksel

1.  Hastane bilgi islem %75 | %80 | %85 | %90 |%100| %100
teknolojisinin

Gergeklestirmesi

Hizm. 2.Saghk

alanlarinda alt yapiya
ve donamima yonelik
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2. Hastanede %60 | %70 | %80 | %90 |%100| %100
Akademik ve Idari

personel istihdam orani

%10 | %10 | %12 | %12 | %15 | %20

4.Fiziki ve Teknik alt
yapinin yenilenme orani

1.Hayvan sahibi
memnuniyet anketi

Olusturulmasi

2.Hayvan hastanesinde sunulan
hizmetlerden memnuniyet
orani

%70 | %75 | %80 | %85 | %85 | %100

3.Hayvan Hastanesinde %50 | %60 | %65 | %65 | %70 | %100
bulunan sosyal tesislerden

memnuniyet orani

%05 arttirilmasi

Memnuniyet Diizeyinin 2021
sonuna kadar her y1l diizenli

Tablo 53. Cevreye Duyarli Fakiilte Anlayisim Yerlestirmek ve Sosyal Sorumluluk Bilincini
Gelistirmek

Hedefler Performans Gostergeleri 2022 2023 2024| 202 2026 |Hedef

1. Birimin kurulmasinin
gerceklesme orant (%)

2.Birimin islevselliginin %640 | %60 %70) %8| %100 | %100
(Kisa ve uzun vadeli plan)
tamamlanma orani

1. Cevreye duyarh birim

1.Yapilan
seminer/konferans sayisi

2.Kitle iletisim
ortamlarinda yer alan
ilgili haber say1s1

min olustur

o
<]

3.Yapilan
seminer/konferans sayisi

bilinci farkindali

2.Calisanlarda 6grenci toplumda gevre

4 Fakiiltemizdeki gevre

99



ile ilgili serbest segmeli
ders sayisi

5.Cevreyle ilgili aktif
kuliip say1s1

6.Cevreyle ilgili kuliiplere
ilye 6grenci sayist

1.Yalitim yapilan bina
orant %

2.Yalitim yapilacak bina
say1st

lanmasi

&
S

3.Enerji kimlik belgesi
alinan bina oran1 %

4.Enerji tasarrufu saglanan
bina oran1 %

5. Atik geri doniistim orani
%

duyarhik cercevesinde hazirlanmasi ve
siirdiiriilebilirligin sa

6.Peyzaj yapilan alan
miktar1 (dekar)

3.Fakiilte Yerleskenin fiziki gelisim planinin cevreye

1 1 1 1 1 1
50| 60 | 65| 70 70 | 100
%50| %50| %50| %50| %50 | %80

- - | 500| 500| 500 | 500
%50| %50| %50| %50 %50 | %50
%50| %50| %50| %50| %50 | %50

%35 | %40 | %45 | %50 | %70 | %70
- %70 | %80 | %90 | %100 ‘?10

Hedefler | Performans Gostergeleri

1. Modernize edilen veya

H2.1.2021 yih sonuna kadar
egitim ve ¢calisma ortamlarinin

sayisl

Jyeni yapilan derslik ve %10 | %10 | %20 | %35 | %40 | %50 | %60
laboratuvar orani

42. Yeni yapilan derslik sayisi S © © © © S S
3. Modernize edilen 7 8 9 10 11 12 12
ylaboratuvar sayisi

4. Yeni yapilan laboratuvar 2 2 2 2 2 3 3
sayisi

5. Modernize edilen ofis - 2 2 4 6 8 8
sayisi

6.Yeni yapilan okuma salonu| 1 1 1 1 1 2 2

100




7. Otopark kapasitesindeki artis | %70 | %70 | %70 | %80 | %90 |%100| %100
orani

(%)

8. Kapasitesi artirilan okuma 1 1 1 1 1 1 1
salonu sayisi

9. Kongre merkezinin - - - | %30 | %65 |%100| %100
tamamlanma orani1 (%)

10. Tamamlanan Kapali alan 6.412(6.412|6.412|8.666 | 8.666 |8.666| 8.666
(m2)

11. Yapilan asansor sayisi 3 3 3 3 3 4 4
12. Goérme engelli yiiriime yolu - | 100 | 200 | 300 | 400 | 500 | 500
uzunlugu (km)

13. Rampa sayist 4 4 4 4 5 5 5
14. Engelliler i¢in uygun tuvalet 2 2 2 2 3 3 3

sayl1s1
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r . giesod

5. FARKLILASMA STRATEJISI

5.1. Konum Tercihi

Veteriner Fakiiltesi, Erciyes Universitesi'nin "Arastirma Universitesi" vizyonuna paralel
olarak, egitim-6gretim alaninda oncii, Ar-Ge faaliyetlerinde giiclli, uluslararas1 Olcekte
taninan ve topluma katki saglayan bir fakiilte olmay1 temel hedef olarak benimsemektedir. Bu

cercevede, fakiiltenin konum tercihi “Arastirma Odakli Fakiilte” olarak belirlenmistir.

Fakiilte, egitimi yalnizca mesleki bir yeterlilik araci olarak degil, ayn1 zamanda bireysel
gelisimin, toplumsal katkinin ve bilimsel liretimin temel dinamigi olarak ele almaktadir. Bu
kapsamda Veteriner Fakiiltesi, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel yayin kalitesi yiiksek,
nitelikli arastirmalar ireten, yenilik¢i egitim sunan ve sahada uygulama kabiliyeti olan

mezunlar yetistiren bir yapiy1 siirdiirmeyi amacglamaktadir.
Veteriner Fakiiltesi;

o Bolgesel ve ulusal diizeydeki hayvancilik, saglik, gida giivenligi ve ¢evre sagligi gibi

temel alanlarda ¢6ziim tireten,
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o Lisansiistii egitim programlariyla arastirmaci insan kaynagini gelistiren,

e Ulusal ve uluslararasi destek programlariyla arastirma projeleri yiirtiten,

o Akredite laboratuvarlar ile desteklenen,

o Kamu-o6zel sektor is birliklerini gii¢lendiren,

e Klinik, saha ve laboratuvar uygulamalari ile mesleki yetkinlikleri yiiksek mezunlar

yetistiren bir fakiilte olarak konumlanmaktadir.

Ayrica fakiilte, sahip oldugu Arastirma ve Uygulama Ciftlikleri, patent/fikri miilkiyet
basvurulari, girisimcilik destekleri, BAP desteklerinden yararlanan projeleri ve uluslararasi

yayinlara yapilan atiflarla arastirma odakli yapisini giiclendirmeye devam etmektedir.

Veteriner Fakiiltesi’nin bu konum tercihi; mevcut akademik ve arastirma kapasitesinin daha
etkin kullanimi, multidisipliner ¢aligma kiiltliriinlin yayginlastirilmasi, 6grencilerin aragtirma
stireclerine aktif katiliminin saglanmasi ve hayvan sagligi ile toplum sagligin1 merkeze alan

stirdiiriilebilir ¢oziimler tiretilmesi hedefleri dogrultusunda sekillendirilmistir.

Bu stratejik konumlanma ile Veteriner Fakiiltesi, hem Erciyes Universitesi’nin arastirma
iniversitesi statiisiiniin stirekliligine katki saglamayi, hem de kendi akademik gelisimini

bolgesel ve kiiresel diizeyde goriiniirliik kazanacak sekilde yapilandirmay1 hedeflemektedir.

5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Erciyes Universitesi, arastirma {iniversitesi odaginda gii¢lii bir basar1 bolgesi tercihinde
bulunmustur. Universite, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen devlet ve vakif
iiniversiteleri arasinda basar1 c¢itasin1 ylikselterek yiiksek diizey arastirma performansi
sergileyen {iniversiteler kategorisinde (A2 Kategorisi) yer almakta ve bu alanda iilke

genelinde onde gelen kurumlar arasinda bulunmaktadir.

Veteriner Fakiiltesi de bu basar ¢izgisinde; disiplinler arasi ve tematik arastirma alanlarinda
onceliklendirilmis konularda giiclii akademik birikimini, bilimsel yaymnlarmi ve
ulusal/uluslararas1 projelerini artirarak, fakiiltenin aragtirma kapasitesini ve kalitesini
yiikseltmektedir. Fakiilte blinyesinde yiiriitiilen aragtirmalar hem bolgesel kalkinmaya hem de

ulusal saglik ve hayvancilik politikalarina katki saglamaktadir.

Erciyes Universitesi, 11. Kalkinma Plan1 hedefleri ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir

Kalkinma Amaglart dogrultusunda belirlenen Oncelikli arastirma alanlarinda etkin bir
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koordinasyon ve destek ag1 olusturmustur. Bu kapsamda, fakiiltemiz de bilimsel arastirmalar,
hayvan sagligi, gida giivenligi ve siirdiiriilebilir hayvancilik gibi alanlarda multidisipliner

yaklagimlar gelistirmekte ve bu ¢alismalari tesvik etmektedir.

Fakiiltemizde, AR-GE faaliyetleri desteklenmekte, yiiksek etkili bilimsel ¢iktilarin iiretilmesi
ve uygulamaya doniistiiriilmesi saglanmaktadir. Fakiiltenin girisimcilik ve teknoloji transferi
stireglerine entegrasyonu, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve ilgili destek birimleri ile is birligi
icinde yiiriitilmekte, patent ve fikri miilkiyet haklarinin ticarilestirilmesi konusunda énemli

ilerlemeler kaydedilmektedir.

Veteriner Fakiiltesi, Erciyes Universitesi’nin arastirma odakli vizyonu ve basar1 bolgesi
tercihi kapsaminda; ulusal ve uluslararasi bilimsel arenada sayginligini artirmak, yenilikg¢i
arastirmalarla toplumsal fayday1r maksimize etmek ve egitim kalitesini en iist diizeye tagimak

hedefiyle faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Veteriner Fakiiltemiz, bolgesel dlcekteki yiliksekdgretim kurumlart arasinda farklilasma ve
rekabet giiclinii artirmak amaciyla stratejik is birlikleri, tematik uzmanlasma ve akademik
miikemmeliyet odakli caligmalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda, dncelikli arastirma alanlarinda
derinleserek bolgedeki benzer fakiiltelere kiyasla daha 6zgiin ve yiiksek etkili akademik
ciktilar iiretmekte; Ar-Ge projeleri, uluslararasi yaymlar ve sanayi is birlikleri ile one
cikmaktadir. Fakiilte Hastanemiz 7/24 hizmet vermesiyle Kayseri ve Kayseri ¢evresi i¢in
referans hastane olma misyonunu siirdiirmektedir. Bu misyonu giiclendirmek i¢in fiziksel

alanlarda ve hastane teshis ve tedavi donanimlarinda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Fakiiltemiz, bolgedeki paydas fakiiltelerle akademik alanda is birligi yaparken ayn1 zamanda
arastirma kalitesi, 68renci basarisi ve toplumsal katki alanlarinda ayrismay1 hedeflemektedir.
Hayvan sagligi, zoonotik hastaliklar, veteriner halk sagligi, biyoteknoloji ve siirdiiriilebilir
hayvancilik gibi kritik konularda sahip oldugu akademik derinlik ve laboratuvar altyapisi ile

bolgede bilimsel referans merkezi olma yolunda ilerlemektedir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Veteriner Fakiiltesi olarak, stratejik hedeflerimize ulagsmada temel olan faktorlerin
onceliklendirilmesi i¢in deger sunum tercih analizi yapilmakta, bu analizde akademik
programlarin niteligi, uluslararasi egitim ve Ar-Ge is birlikleri, mezunlarla iletisim, aragtirma

fonlarindan yararlanma, siirdiiriilebilirlik, sifir atik, engelsiz erisim, toplumsal katki amagh
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faaliyetler gibi alanlar ele alinmistir. Fakiiltemizin gelisimi ve rekabet giiciiniin artirilmasi
amaciyla hangi unsurlarin artirilmasi, azaltilmasi, yok edilmesi veya yenilik¢i yaklasimlarla
yeniden yapilandirilmas: gerektigi Stratejik Planlarda ve Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarinda belirlenmistir. Bu siireg, fakiiltemizin akademik ve aragtirma performansini
giiclendirmenin yani sira, sosyal katki ve kurumsal aidiyet gibi alanlarda da fark yaratmay1
hedeflemektedir. Elde edilen tercihler, fakiiltemizin stratejik planlama ve uygulama

stireglerinde yol gosterici olacak ve siirdiiriilebilir basari i¢in saglam bir temel olusturacaktir.

Tablo 55. Deger Sunum Tercihi Tablosu

|Arast1rma grubu sayisi

|Ara$t1rma fon kaynaklari

|Akredite olan program say1s1

Uluslararasi hareketlilik programlarindan yararlanan
ogretim eleman1 ve dgrenci sayisi

|Ogretim iiyesi bagina yayin sayisi

|Nitelikli yayln sayisl

|I§ birlikli yayin sayisi

|Uluslarara31 projeler

Ozel sektor-iiniversite is birlikli Ar-Ge ve yenilikci
projeler

|Tekno|oji Transfer Ofisi (TTO) projeleri

|Tesci||i ve is birlikli patent sayisi

|UYGAR Merkezlerinde gelistirilen {iriin ve hizmet sayisi

|Sﬁrdﬁrﬁlebilirlik faaliyetleri

|Sosya| inovasyon

|Ig ve dis paydas memnuniyeti

|Mezunlarla iletisim

|Ogrenci ve personel i¢in sosyal imkanlar

|Kurumsal kimlik ve markalagsma

SUHSNSHTSHSHSTSTSHSNS T S SIS IISISTE < IS

|Sosya| sorumluluk faaliyetleri
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5.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemiz, aragtirma kapasitesini artirmak ve bilimsel ¢iktilarinin sayisini ve kalitesini
yiikseltmek amaciyla kapsamli kurumsal stratejiler gelistirmekte ve bu dogrultuda
aragtirmacilarina kaynak destegi saglamaktadir. Fakiiltemiz, yurt disinda doktora egitimi
almig nitelikli arastirmacilarin ve uluslararas1 alanda caligmalar yapan 6gretim iiyelerinin
isttihdamina 6ncelik vermektedir. Uluslararasi egitim ve arastirma alanlarinda tercih edilen bir
fakiilte olabilmek icin stratejiler olusturulmakta, 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliginde
yenilik¢i uygulamalar gelistirilerek fakiiltemizin kiiresel goriintirliigii artirllmaktadir. Egitim
kalitesini yilikseltmek ve mesleki yetkinligi saglamak i¢in laboratuvar ve uygulama agirlikli
egitim programlarina Oncelik verilmektedir. Ayrica, fakiiltemiz c¢ok disiplinli ve
disiplinleraras1 arastirma c¢alismalarinda yetkinlesmeyi hedefleyerek, bu tiir projeleri
yiiriitecek arastirma ekipleri ve merkezlerinin kurulmasi ve desteklenmesi yoniinde adimlar

atmaktadir.

Fakiiltemiz, akademik ve idari yapisini siirekli gelistirmek amaciyla i¢ kaynaklarini etkin
bi¢imde kullanmakta ve mevcut kabiliyetlerini stratejik oncelikler dogrultusunda yeniden
yapilandirmaktadir. Bu kapsamda, asagidaki temel alanlarda yetkinlik gelistirme ¢alismalari

onceliklendirilmistir:

Akademik Insan Kaynagmim Giiclendirilmesi: Ogretim iiyelerinin akademik gelisimini
desteklemek amaciyla hizmet igi egitim programlari, akademik mentorluk sistemleri ve
ulusal/uluslararas1  kongre, seminer katilim tesvikleri yayginlastirilmaktadir. Geng
akademisyenlerin proje iiretme ve yiiriitme becerilerinin artirilmasi i¢in TUBITAK ve Avrupa

Birligi projelerine hazirlik egitimleri verilmektedir.

Arastirma Altyapisinin lyilestirilmesi: Mevcut laboratuvar, klinik ve uygulama alanlarinin
altyapis1 modernize edilmekte; dijitallesme odakli yatirimlar ile veri toplama, analiz ve
raporlama siirecleri gliclendirilmektedir. Fakiilte biinyesinde laboratuvarlar ile bilimsel {iretim

kapasitesi artirilmaktadir.

Bilgi ve Teknoloji Yonetimi: Akademik bilginin ticarilestirilmesi amaciyla patent, faydali
model ve fikri miilkiyet haklarma yonelik farkindalik egitimleri Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) ile koordinasyon icginde diizenlenmekte; girisimcilik ve teknoloji iiretimi

desteklenmektedir.

I¢ Paydas Katiliminin Artirilmasi: Fakiilte calisanlarmin karar alma siireglerine katilimim
artiracak seffaf ve kapsayici bir yonetisim modeli uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarinin ve
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idari personellerin fakiilte i¢i kurullarda aktif rol almasi ve dneri sistemleriyle yonetime katki

sunmasi tesvik edilmektedir.

Kurumsal Ogrenme ve Dijital Déniisiim: I¢ siireglerin verimliligini artirmak amaciyla dijital
altyapilar giiclendirilmekte, veri temelli karar alma siirecleri yayginlastiriimakta ve kurumsal

hafiza olusturulmasina yonelik dijital arsiv sistemleri gelistirilmektedir.

Ogrenci Kaynaklarmin Aktif Kullanimi: Ogrencilerin arastirma siireglerine aktif katilimi
saglanmakta, fakiilte biinyesindeki projelere ve ogrenci projelerine katilmalari ve proje
hazirlamalar1 tesvik edilmekte, yetenek havuzlarinin olusturulmas: yoniinde calismalar

yiirlitiilmektedir.

Bu stratejik adimlar sayesinde, fakiiltemiz sadece dis paydaslara karsi degil, kendi i¢
dinamikleri bakimindan da gii¢lii bir kurumsal yapi1 olusturmakta; stirekli gelisen, 6grenen ve

doniisen bir akademik ekosistem yaratmay1 hedeflemektedir.
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6. RISK ANALIZI

Bu rapor, kurumumuzun stratejik hedefleri dogrultusunda karsilagabilecegi olasi risklerin
sistematik bir sekilde belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesini amag¢lamaktadir. Risk
analizi ¢aligmasi, kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve

stratejik karar alma siireclerine katki sunmak tizere hazirlanmistir.

Analiz siirecinde; i¢ ve dis ¢evresel faktorler, faaliyet alanlarimizdaki belirsizlikler, mevzuat
degisiklikleri, teknolojik gelismeler ve paydas beklentileri dikkate alinarak kapsamli bir
degerlendirme yapilmistir. Tanimlanan riskler, olasilik ve etki diizeylerine gore

smiflandirilmis; her bir risk i¢in uygun kontrol ve iyilestirme onerileri gelistirilmistir.

Tablo 56. Risk Analizi

giti
Stratejik  Ilgili Stratejik

Riskin Céziimii i¢cin
Amag He d efl .

Ilgili Performans Hedefi Tespit Edilen Risk :
Oneriler

e . . Egitim gretimde ulusal ve uluslararasi Mevcut akreditasyonlar1 (TYYC,
Egltll’fl ogretlfn faaliyetlerinin kriterlerin korunamamasi, mevcut 'VUCEP, VEDEK ve EAEVE) ve
niteliginin YOK TYYQ’ VU(_:EP’ akreditasyonlarin devamliliginin |akreditasyon kriterlerini devam ettirmek
[VEDEK ve EAEVE kiterlerini, ulusal saglanamamasi. icin ilgili akreditasyon gostergelerin

ve uluslararasi ihtiyaglar karsilayacak
|sekilde gelistirmek ve Sebep:
stirdiiriilebilirligini saglamak.

Akreditasyon Komisyonlari, Kalite
Komisyonu ve I¢ Kontrol Izleme
Komisyonu tarafindan kontrol edilmesi,
akreditasyon kriterlerini karsilamayan
gostergelerin belirlenmesi ve hazirlanan
raporlarin iyilestirme ¢alismalart igin
Dekanlik Makamina sunulmasi

Altyap1 yenilemelerinin yetersiz olmasi;
projelendirilen fiziki yapilarm yapilamamasi,
0grenci sayisinin sabit tutulamamast; ilk giin
beceri ve ilk giin yeterlilik kayitlarinin
diizenli olarak tutulmamasti, nekropsi, at ve
ruminant muayene sayilarinin yetersiz olmasi

H 1.1 Egitim-6gretim
programlarinin
niteligini gelistirmek

Al

Risk: -Uluslararasi ortak diploma programi
|agma plani yapilan kurumlarla gerekli

Uluslararas ortak diploma veren program goriismelerin yapilmast,

Uluslararasi ortak diploma veren [agilamayist

program agmak ] -Konu ile ilgili Twinning, ERASMUS
Sebep: [KA, HORIZON gibi projeler
-Uluslararas: diploma programlari igin yeterli hazirlanmast
dil bilen dgretim elemani bulunmayisi; -ERSEM ve ERU Online Egitim

_Konu ile ilgili bilgi yetersizligi Ogretim platformlarindan yararlanilmasi
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Ogrenci uygulama ve klinik beceri
laboratuvarlarinin altyapisinin
giiclendirilmesi, ek hastane binasi ve
|adli tip tinitesinin tamamlanmasi

Risk:

Egitim, arastirma ve uygulama altyapisinin
akreditasyonlar1 siirdiirmekte yetersiz
kalmasi

Sebep:

Biitce yetersizligi, altyap1 yenilemelerinin
yetersiz olmasi

- Ek hastane binasi ve yeni adli tip
binasinin tamamlanmasi,

-Mevcut sinif ve 6grenci
laboratuvarlarinin tadilatlarinin
yapilmasi ve altyapilarinin
giiclendirilmesi

-Buna yonelik altyapi projelerinin
hazirlanmasi

Fakiiltemiz egitim 6gretiminde dlgme
ve degerlendirme kriterlerine akran
degerlendirmesini ve paydas
degerlendirmesini dahil etmek

Risk:

Akran ve paydas degerlendirmelerinden
[sinavlarin 6lgme ve degerlendirmelerinde
iyararlanilmayist

Sebep:

Fakiiltede konu ile ilgili emsal uygulamalar
olmayisi; bu degerlendirmelerin 6nemli
olmadig fikrinin yaygin olmasi

- Akran ve paydas degerlendirme
kriterinin ders degerlendirmelerinde yer
almasmin saglanmasi

- Konu ile ilgili VEDEK ve EAEVE
akredite veteriner fakiiltelerindeki
benzer uygulamalarin incelenmesi

Disiplinler aras1 6gretim yapan
lisansiistii program sayisini artirmak

Risk:

Disiplinler arasi lisansiistii 6gretim
iprogramlarimi agmak i¢in yeterli sayida
0gretim elemani bulunamayisi.

Sebep:

Mevcut lisansiisti egitim 6gretim
yonetmeliklerindeki kisitlamalar;

-Agilacak programlardan mezun olanlarin
istihdam sorunlar1 yasamasi

- Disiplinler arasi 6gretim yapan
lisansiistii program sayisini artirmak i¢in
Boliim, Anabilim Dallar1 ve paydaslarn
g0riis ve Onerilerinin alinmast;
programlarin sektoriin ve toplumun
beklentilerine ve istihdam olanaklarina
gore agilmast

Amerika Veteriner Egitim Kurumlari
Birligi (AVMA) gibi uluslararasi
egitim degerlendirme kuruluslarina
akredite olmak.

Risk:

Amerika Veteriner Egitim Kurumlar Birligi
(AVMA) gibi kurulusglara akredite olmak
icin gerekli kriterlerin kisa vadede
|karsilanamamasi

Sebep:

IAVMA kriterlerinin bilinmemesi; iilkemizde
IAVMA {iyesi bir veteriner fakiiltesi olmayisi,
IAVMA akredite fakiilte ziyaretinin olmayist

Amerika Veteriner Egitim Kurumlari
Birligi (AVMA) gibi kuruluslara
akredite olma olanaklarinin arastirmasi,
bu siireglerin incelenmesi i¢in komisyon
olusturulmasi

-Akreditasyon stiregleri ile ilgili
Twinning, Erasmus KA, Horizon gibi
projeler hazirlanmasi

H1.2.0grencilerin
egitim ogretim,
arastirma siireclerine
etkin katilimin
artirmak

Ogretim elemant, teknik personel ve
destek personel sayisinin arttirilmasi

Risk:

Ogretim elemany, teknik personel (veteriner
tekniker, anestezi teknikeri, radyoloji
teknikeri vb.) ve destek personeli (Biiro
memuru, bilgisayar isletmeni, temizlik
personeli, vb.) sayisinin yetersiz olmasi
nedeni ile egitim ogretim akreditasyon
|kriterlerinin devamliliginin saglanamamasi

Sebep:

Universiteye kisitli sayida kadro tahsis
edilmesi

Ogretim iiyesi ve destek personeli
ihtiyacinin kurum iginde
degerlendirilerek personel talebinin iist
makama iletilmesi

Ogrenci sayisinin akreditasyon
|kriterleri ile uyumlu bir sekilde
belirlenmesi

Risk:
Ogrenci sayisinin fazla olmasi
Sebep:

Kontenjanlarm YOK tarafindan belirlenmesi

Ogrenci sayisimin artirilmamast talebinin|
iist makamlara iletilmesi

Ogrenci sayisinin fazla olmast
durumuna karsilik siniflarin iki subeye
bolinmesinin tartisilmasi
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Teknolojik altyapimnin gii¢lendirilmesi

Risk:
Teknolojik altyapinin yetersiz olmasi
Sebep:

Gerekli biitgenin saglanamayisi

Mali kaynaklarin ¢esitlendirilmesi ve
larttirilmast

H1.3 Ogretim
elemanlarinin egitim
ve arastirma
faaliyetlerindeki
yetkinligini artirmak

elemant sayisini artirmak

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirmeden yararlanan 6gretim

Risk: Tesvik ve ddiillendirme sisteminin
hayata gegmemesi

Sebep:

Fakiiltelerde planlama ¢alismalarin devam
ettirilmesi

Risk tesvik ve ddiillendirme sisteminin
bir an Once hayata gecirilmesi

|alt yap1 ve erisim
olanaklarini artirmak

H 1.4 Egitim-6gretim

Hastane alt yapisin1 gelistirerek ve

ile ilgili performans hedeflerini
korumak

hastane hizmetlerine erisimi artirarak
EAEVE ve VEDEK akreditasyonlari

Risk:

-Nekropsi sayisinin yeterli olmamast, at ve
ruminant muayene sayilarinin yetersiz
olmasi,

- Ek hastane binasinin ve nekropsi tinitesinin
iyapilamamasi

Sebep:

-Ek hastane binasi ve adli tip tinitesinin
yapilmasi ve mevcut hastanenin alt yapisinin
iyilestirilmesi i¢in gerekli biitgenin olmayis1

-At ve ruminat muayene sayilarinin
|artirilmast igin ek hastane binasinin
tamamlanmasi; mevcut paydas
isletmelerine 6grencili ziyaretleri
yapilmast

-Hastanede teshis ve tedavi amagl
|kullanilan donanim ve ekipmanlarin
zenginlestirilerek ve hastane alt yapisini
giiclendirerek daha fazla hasta sahibinin
hastaneye muayeneye gelmesinin
|saglanmasi

H 1.5 Egitim-
Ogretimi
destekleyecek ve
kisisel gelisimi
saglayacak program
dis1 faaliyetleri
artirmak

Egitim 6gretim destekleyecek ve

dis1 sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin sayisini ve gesitliligini
|artirmak

|kisisel gelisimi saglayacak program

Risk:

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
|say1sinin ve gesitliliginin azalmasi

Sebep:

Gerekli biitgenin saglanamayisi

-Etkinlikler i¢in gerekli biitgeler igin
biitce ¢esitliligini artirmak, bu amagla
paydaslar ve sivil toplum kuruslari ile
gorlismeler yapmak.

-Ust yonetimle y1lin basinda gériisiilerek
gerekli planlamalar1 yapmak

Egitim 6gretim destekleyecek ve

dis1 sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin yapilabilecegi fiziksel
alanlar1 artirmak, var olan alanlarin
donanimlarin iyilestirmek

|kisisel gelisimi saglayacak program

Risk:

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yapilabilecegi fiziksel alanlarin
|artirilamayis1 ve var olan alanlarin
donanimlarinin iyilestirilemeyisi

Sebep:

- Gerekli biitgenin saglanamayist

Ust yonetimle yilin baginda goriisiilerek
gerekli planlamalar1 yapmak

Ogrenci kuliip ve topluluklarinca
diizenlenen faaliyet sayisin1 ve
cesitliligini artirmak

Risk:

Ogrenci kuliip ve topluluklarinca diizenlenen
faaliyet sayisinin ve gesitliliginin
lartirilamayist

Sebep:

-Gerekli biitcenin saglanamayisi

-Ogrencilerin zaman yetersizligi

Etkinlikler i¢in gerekli biit¢eler i¢in
biitce ¢esitliligini artirmak, paydaslar ve
|sivil toplum kuruslar1 ile goriismeler
yapmak

Ust yonetimle yilin basinda goriisiilerek
gerekli planlamalar1 yapmak

-Kuliip tiyesi 6grencilerin etkinliklerde
gorev paylagimlart yapmalari
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Alan dig1 serbest segmeli ders alan
Ogrenci sayisint artirmak

Risk:

Ogrencilerin alan dis1 segtikleri serbest
|secmeli ders sayisinin yetersizligi

Sebep:

- Ogrencilerin alan dist1 serbest segmeli ders
|alma konusunda isteksiz davranmalari

-Havuzda yer alan segmeli ders sayismnin
yetersizligi, kontenjanlarin kisitli olmasi

Danigman 6gretim elemanlarini konu ile
ilgili bilgilendirmek ve 6grencileri alan
dis1 ders alma konusunda tegvik etmek

-Se¢meli ders havuzundaki ders sayisini
|artirmak i¢in Gist yonetimi
bilgilendirmek

H.1.6. Egitim
Ogretim
faaliyetlerinin
niteligini gelistirecek
paydas anlagsmasi
|say1sin1 artirmak

- Ogrenci, personel ve mezunlarla is
birligi protokolleri olugturmak ve
giincellemek

- Paydas katilimini artirmak igin
etkinlikler ve bilgilendirme toplantilari
diizenlemek

- Anlagmalarin siirdiiriilebilirligini
|saglamak icin diizenli takip ve
degerlendirme mekanizmalari
gelistirmek

-Paydaslarla (6grenci, personel, mezun
vb.) yapilan anlagmalarin sayisini
arttirmak

- Paydas memnuniyetini
degerlendirecek anket, odak grup
goriismesi vb. yapmak

Risk:

- Paydaslarin ortak faaliyetlerde is birligine
mesafeli oluslari, faaliyetlere katilimlarmimn
yetersiz olmast

- {letisim eksiklikleri ve uzun prosediirler
nedeniyle imzalanacak anlagsmalarin
gecikmesi,

- Paydas beklentilerinin yeterince
|karsilanamamasi nedeniyle is birliklerinde
isteksiz davranilmasi

-Protokollerin bitis tarihlerinin diizenli
olarak kontrol edilmemesi

Sebep:

- Paydaslarla etkili iletisim eksikligi

- Ortak fayda ve hedeflerin net
belirlenmemesi

- Geri bildirim mekanizmalarinin yetersizligi
- Karsilikli beklenti ve sorumluluklarin
lacik¢a tanimlanmamasi

Protokollerden sorumlu personelin gérev
tanimlarinda bu hususun yer almayis

Paydaslarla diizenli iletisim, ortak
hedeflerin belirlenmesi, anlasmalarin
|karsilikli faydalarini vurgulayan
calismalar yapilmast, protokollerden
sorumlu personelin protokol
kontrollerini diizenli olarak yapmasinin
|saglanmasi,

- Uluslararasi veteriner fakiilteleri ile

Risk:

- Uluslararasi is birliklerinde prosediirsel
islerin fazlalig

- Kiiltiirel farkliliklarin is birligini
zorlagtirmasi

faaliyetlerinin
niteligini gelistirecek
paydas (6grenci,
personel, mezun ve
diger paydaslar) geri
bildirimlerini diizenli
olarak almak ve
goriis/Oneriler
dogrultusunda
iyilestirmeler
yapmak

geri bildirim almak i¢in anket, odak
grup ve birebir goriismeler yapmak

- Toplanan geri bildirimleri kapsamli
lanalizlerle degerlendirmek

- Iyilestirme planlarini olusturup,
uygulanmasini takip etmek

- Geri bildirim sonuglarini paydaslarla
|seffaf sekilde paylasmak

- Diizenli anket ve geri bildirim
toplama mekanizmasimin kurmak

H.1.7. Twinning |stratejik ortakliklar kurmak Lo .
. e - Iletisim ve koordinasyon sorunlari
|kapsaminda yurtdis1 |- Ortak egitim programlari, degisim ve . -
. A, - Proje hedeflerinde uyumsuzluklar
veteriner staj imkanlar1 olusturmak Seben:
fakiilteleriyle egitim |- Kiiltiirel farkliliklar1 agmak i¢in uyum p: - . .
e e . - Farkl1 tilkelerin mevzuat ve prosediirlerinin
is birlikleri yapmak |ve adaptasyon egitimleri vermek vumsuzlugu
- T5 birligi projelerinin etkin yonetimi yumsuziug . S
icin koordinasyon ekipleri olusturmak | Hletisim ve koordinasyon eksikligi
¢ 4 P $ - Kiiltiirel farkliliklarin adaptasyonu
zorlagtirmast
- Proje yonetimi ve kaynak yetersizligi
%{51'8.' Egitim . . . Risk:
ogretim - Paydaslardan diizenli ve sistematik

- Geri bildirimlerin az olmas1

- Geri bildirimlerin uygulanmamasi

- Katilim motivasyonunun diisiik olmasi

- Geri bildirimlerin etkisiz degerlendirilmesi
Sebep:

- Katilim motivasyonunun diisiik olmasi

- Geri bildirim sonuglarinin paylagilmamasi
- Geri bildirimlerin degerlendirilme
|stireclerinin zayif olmasi

- Geri bildirim kiiltiiriiniin kurumda tam
oturmamast

Geri bildirim siireglerinin seffaf hale
getirilmesi, alinan geri bildirimlerin
sonuglarinin paylasilmasi
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kisisel gelisimi
saglayacak program
dis1 faaliyetleri
arttirmak.

Ogretim eleman1 basina diisen ulusal
ve uluslararasi destekli proje sayisi

Sebep:

Arastirma merkezi ve laboratuvarlarindan
etkin bir sekilde faydalanilamamasi

Multidisipliner ¢aligma, ekip ¢alismasi
kiiltiirinden ziyade bireysel ¢alisma
aliskanligimnin stirmesi

Ulusal ve uluslararast arastirici ve gruplarla
yeterli is birlikleri yapilamamasi

Risk:
- Akreditasyon standartlarinin diizenli |- Akreditasyon kriterlerinin kargilanamamasi
takip edilmesi ve giincellenmesi - Egitim kalitesinde diisiis
H.1.9. - Egitim programlarinin kalite - Personel yetersizligi ve motivasyon
TYCC/VUCEP/VED |standartlarina uygun hale getirilmesi ~ [eksikligi
EK/EAEVE - Personelin akreditasyon stireglerine |- Siireg yénetiminde aksakliklar . .. .. . .
sstereclerinde dair bileilendiril . sitil . Seben: Siirekli izleme ve iyilestirme, egitim
gw CTee . air brigliencirimest ve egi mest P . . |kalitesi artirma faaliyetlerinin
egitim 6gretimle - Siireglerin dokiimantasyonu ve ig - Mevcut standartlar saglama ve yeni diizenlenmesi
I|g||l olan denetimlerin yap11m351 Istandartlara uyum saglama konusunda
yeterlilikleri personellerin ¢ok istekli davranmamalari
|saglamak - Akreditasyon kriterlerine uygunluk |- Personel egitim ve farkindaligina yonelik
|saglamak ve akreditasyonlart devam  |bilgilendirmelerin diizenli olmayist
ettirmek - Kurumsal siireglere ait dokiimantasyonlarin
tam olarak yapilmayisi
Risk: - Arastirma merkezlerinin Fakiiltelerde
R merkezleri ile ilgili bilgilendirme
Ogretim elemani bagina diisen bilimsel yaym|oplantilar yapmast
|say1sinin azalmasi
-Multidisipliner ve ekip ¢alismalarini
Sebep: tesvik edici mekanizmalarin
. . gelistirilmesi (tesvik yonetmeliginde
Ogretim eleman1 bagina diisen SCI -Arastirma merkezlerindeki cihazlarin diizenlemeler, proje biitgelemelerinde bu
indekslerinde taranan bilimsel yayin k}xl'lanllr.ne?SInl kolaylast}racak danigma tip proje desteklerinin artirilmasi vb.)
fsayisinm arttirnlmast |b}r1ml§qn1n olmayist, c1he}z r‘arildevu o
sisteminin bulunmamas, iletisim eksikligi  |-proje gesitliliklerinin artirlmast igin
L . Arastirma Dekanlig1 tarafindan egitim
) .I.\/h.l.h.l‘dl.?phner ve ekip galismasi seminerleri verilmesi; bu amaca yonelik
[iiltiiriiniin olmayis1 danisma birimlerinde 6gretim
_Laboratuvar ve laboratuvarlardaki elemanlarina bireysel hizmet verilmesi
ci"hazl'flrm oFtak kullanimina direng . Bilimsel proje ve yayin sayisimin
gosterilmesi artirilmasi, biitge ve proje
Teknik ve destek personel yetersizligi. cesitliliklerinin (TUBITAK, AB vb)
Jartinilmasi
Risk: Bilimsel proje ve yaym sayisinin
H 2.1Egtim — .o . artirilmasi, biitge ve proje
Ogretimi Ogretim elemant basina diisen ulusal ve  |o.ocitjiliklerinin (TUBITAK, AB vb.)
Destekleyecek ve uluslararasi destekli proje sayisinin azligi lartiriimas:

Mevcut donanim ve ekipmanin ortak
|kullanimlarinin saglanmasi
Universitedeki arastirma merkezlerinden
etkin bir sekilde faydalanmak

Multidisipliner ve ekip ¢aligmalarini
tesvik edici 6diil, tegvik gibi motive
edici enstriimanlarin gelistirilmesi

Ogretim eleman1 basina diisen ulusal
ve uluslararasi destekli proje sayisi

Risk:

Ogretim elemani basina diisen ulusal ve
uluslararasi destekli proje sayisinin azligi

Sebep:

-Arastirma merkezi ve laboratuvarlarindan
etkin bir sekilde faydalanilamamast

-Multidisipliner ¢aligma, ekip ¢alismasi
kiiltiiriinden ziyade bireysel ¢alisma
aliskanliginin siirmesi

-Ulusal ve uluslararasi arastirict ve gruplarla
yeterli is birlikleri yapilamamasi

Bilimsel proje ve yayn sayisinin
artirilmasi, biitge ve proje
cesitliliklerinin (TUBITAK, AB vb)
artirilmasi

Mevcut donanim ve ekipmanin ortak
|kullanimlarmin saglanmasi
Universitedeki arastirma merkezlerinden
etkin bir sekilde faydalanmak

Multidisipliner ve ekip ¢aligmalarini
tesvik edici 6diil, tegvik gibi motive
edici enstriimanlarin gelistirilmesi
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Ulusal ve uluslararasi patent bagvuru
ve tescil edilen patent sayisi

Risk:
Patent bagvuru sayisinin azligi
Sebep:

Patent, patent miiracaati ve patent alma
|konularinda bilgi eksikligi

Universite Patent Ofisi tarafindan
Fakiilte personeline egitimler verilmesi

Laboratuvarlarda gorev alacak teknik
ve destek personel sayisini artirmak

Risk:
Teknik ve destek personel yetersizligi.
Sebep:

-Universiteye tahsis edilen teknik ve destek
ipersonel sayisinin kisitli olusu

- Teknik ve destek personeli ihtiyacinin
|kurum i¢inde degerlendirilerek personel
talebinin Gist makama iletilmesi

Laboratuvar ve laboratuvarlardaki

cihazlarin ortak kullanimlarini artirmak|

Risk:

Laboratuvar ve laboratuvarlardaki cihazlarin
ortak kullaniminin azhig

Sebep:

- Laboratuvar ve laboratuvarlardaki
cihazlarin ortak kullanimina direng

|kiiltiirtiniin yerlesmemis olmasi

gOsterilmesi, ortak kullanim ve ortak calisma

Mevcut donanim ve ekipmanin ortak
|kullanimlar1 igin gerekli esaslarin
belirlenmesine yonelik BAP, Fakiilteler,
Arastirma Merkezleri ile ¢aligmalar
yapilmasi

H 2.2 Arastira
Kalitesini arttirmak

alacak teknik personel sayisini
artirmak

Laboratuvarlarda ve merkezlerde gorev|

Risk:
Teknik ve destek personel yetersizligi.
Sebep:

Universiteye tahsis edilen teknik ve destek
ipersonel sayisinin kisitli olusu

Ust yonetimle goriisiilerek gerekli kadro
planlamalarinin yapilmasi

Laboratuvar ve laboratuvarlardaki

cihazlarin ortak kullanimlarini artirmak|

Risk:

Laboratuvar ve laboratuvarlardaki cihazlarin
ortak kullanimlarimnin Kisitli olmast
gOsterilmesi

Sebep:

Laboratuvar ve laboratuvarlardaki cihazlarin
ortak kullanimina direng gosterilmesi ekip
caligmasina aligkin olunmamasi

-Laboratuvar ve laboratuvarlardaki
cihazlarin ortak kullanimlart igin gerekli
esaslarin belirlenmesini saglamak

-Laboratuvar cihazlarinin kullanimi ve
bakimindan sorumlu teknik personel
goérevlendirmeleri yapmak

lInCites Dergi Etki Degerinde (a) ilk
%50'lik (b) %10'luk dilime giren
bilimsel yayin oranini artirmak

Risk:

[InCites Dergi Etki Degerinde ilk %50'lik
%10'Tuk dilime giren bilimsel yaymn oranmin
lazlig1

Sebep:

-Arastirma merkezlerinin etkin bir sekilde
|kullanilmamasi

-Multidisipliner ve ekip galigma kiiltiiriiniin
olmayist

-Kurum dis1 (Ulusal ve uluslararasi) bilimsel
is birliklerinin ve tegviklerin yetersiz olusu

Arastirma merkezlerinin fakiiltelerde
merkezleri ile ilgili bilgilendirme
toplantilar yapmalari Multidisipliner ve
ekip ¢aligma kiiltiirinii tegvik edici
mekanizmalarin (ek tesvik puani ve ek
biitge verilmesi vb.) gelistirilmesi

Bilimsel is birliklerinin
cesaretlendirilmesi (ek tegvik puani vb.)
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Ulusal ve uluslararasi doktora dgrenci
ve mezun sayisini artirmak

Risk:

Ulusal ve uluslararas: doktora 6grenci ve
mezun sayisinin azlig

Sebep:

-Doktora programlarmim &gretim iyesi
yetersizligi nedeni ile ¢esitlendirilememesi

-Doktora dgrencilerine verilen burs ve bunun,
gibi tegviklerin sinirli olmast

-Doktora sonrasi istihdam olanaklarinin
|sinirli olmast

Doktora programlarinin
cesitlendirilmesi i¢in dgretim {iyesi
|say1sinin artirilmast

-Doktora dgrencilerine verilen burs ve
bunun gibi tesviklerin artirilmasi

Ogretim iiyelerinin, dgrencilerin,
mezun 6grencilerin Teknopark,
Kulugka Merkezi, TEKMER'de ortak
veya sahip oldugu faal firma sayisini
artirmak

Risk:
Ogretim iiyelerinin, dgrencilerin, mezun
6grencilerin Teknopark, Kulugka Merkezi,

TEKMER'de ortak veya sahip oldugu faal
firma sayisinin azlig

Sebep:

Firma agmak ile ilgili bilgi yetersizligi

Ogretim elemanlar1 ve dgrencilere
|arastirma ve gelistirme merkezlerinde
firma agmak ile ilgili seminerlerin
verilmesi

Doktora sonrast aragtirmact sayisint
lartirmak

Risk:
Doktora sonrasi arastirmaci sayisinin azligt
Sebep:

-Universitelere ve arastirma merkezlerine
tahsis edilen kadro sayisinin yetersizligi

-Doktora sonrasi arastirmacilara proje
|kapsaminda verilen burslarin yeterli
olmamasi

- Ust yonetimle goriisiilerek gerekli
|kadro planlamalarmin yapilmasi

-Mezun bilgi sisteminin islerlige
kavusturularak paydas erisimine
acilmasi, mezun ve paydas
bulusmalarinin organize edilmesi

-Doktora sonrast aragtirmacilara proje
|kapsaminda verilen burslarin
cesitliliginin ve miktarinn artirilmasi

H 2.3 Ulusal ve
uluslararasi aragtirma,
is birliklerini
artirmak

- Arastirma altyapisini giiglendirmek
- Fon kaynaklarini gesitlendirmek ve
Jartirmak

- Ulusal ve uluslararasi aragtirma
projeleri ve is birlikleri kurmak

- Ortak yayin ve konferanslarda yer
[almak

- Arastirma projelerini ve ortakliklart
|attirmak

Risk:

- Kurumlar ve akademisyenler arasinda
isbirligi ve koordinasyonun yetersizligi
- Ortak c¢aligma kiiltiirtiniin tam olarak
benimsenmemesi

Sebep:

- Farkli proje kalemlerine miiracaat etme ve
bu sekilde kaynak yaratma konusunda
isteksizlik

- Projelerden sorumlu kurumlarla
|koordinasyonun yetersiz olusu

- Ortak ¢alisma kiiltiirtiniin tam oturmamasi

veya arastirmaci sayisinin yetersiz olmasi

- Baz1 laboratuvarlarda arastirma altyapisinin

Universite dis1 (ulusal ve uluslararasi)
fon kaynaklarinin gesitlendirilmesi,

Ulusal ve uluslararasi aglarin
giiclendirilmesi

Arastirict sayist yetersiz, laboratuvar

|akademisyenlerin kazandirilmasi
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H 3.1Toplumsal
Hizmet
Faaliyetlerinde
memnuniyeti
Jarttirmak

Hastanenin fiziksel ve donanimsal
|kapasitesinin artirilmasi

Risk:

Hastanenin fiziksel ve donanimsal
|kapasitesinin artirilamayisi

Sebep:

Hastane fiziksel alanlarinin genisletilmesi,
hizmet cesitliliginin artirilmasi, cihaz ve
diger ekipmanlarin gesitliliginin artirilmasi
igin gerekli biitgenin temin edilememesi

- Hastanenin BT ve MR gibi ileri teshis
ve fizyoterapi tinitesine kavusturulmasi

- Ek hastane ve nekropsi binasimin
tamamlanmasi

-Bazi cihaz ve donanimlarin hastane
doner sermaye biitgesinden karsilanmasi

-Gerekli bazi ekipmanlarin projelerle
|karsilanmasi

- Hastanenin BT ve MR gibi ileri teshis
ve fizyoterapi iinitesine kavusturulmasi
i¢in bilitge olanaklarinin (merkezi, doner
sermaye ve proje destekleri, hibe)
larastirilmasi

- Ek hastane ve nekropsi binasinin
tamamlanmasi i¢in ist yonetimle
planlamalar (merkezi biit¢e, hayirsever
destegi) yapilmasi
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A3

Hayvan hastanesinde sunulan
hizmetlerden memnuniyet diizeyini
|artirmak

Risk:

-Hastane fiziksel alanlarinin
genisletilememesi, hizmet cesitliliginin

|artirilamamasi, cihaz ve diger ekipmanlarin

cesitliliginin artirilamamast

-Hastane personel sayisinin arttirilmamasi
Sebep:

-Gerekli biitgenin temin edilememesi

-Universiteye tahsis edilen teknik ve destek
ipersonel sayisinin kisitl olusu

-Hastane fiziksel alanlarinin
genisletilmesi, hizmet ¢esitliliginin
|artirilmast, cihaz ve diger ekipmanlarin
cesitliliginin artirilmasi i¢in gerekli
biitcenin temin edilmesine yonelik iist
yonetimle goriigiilmesi

-Bazi cihaz ve donanimlarin hastane
doner sermaye biitgesinden
|karsilanabilirliginin incelenmesi

- Hayvan hastanesinde hizmet kalitesi ve
cesitliliginin artirilmasi i¢in hastane
hizmetlerinde gorev alan arastirma
gorevlisi, 6gretim gorevlisi, teknik ve
destek personel sayisinin artirilmasi i¢in
list yonetimle goriigiilmesi

- Verilen hastane hizmetlerinin ve is
lakislarinin fakiilte web sitesinde
toplumla paylasilmasi

- Hastane personelinin gérev tanimlart
ve is akiglarinin hastanenin ve
personelin kosullarina gore
giincellenmesi

- Hastane personeline hizmet i¢i
egitimlerin verilmesi

H3.2 Sosyal ve
Kiiltiirel
Hizmetlerin
kapasite ve
niteligini artirmak

Fakiilte kantininden memnuniyet
diizeyinin yiiksek olmast

Fakiilte kantini memnuniyet diizeyinin
bilinmemesi

Sebep:

Fakiilte kantininden memnuniyet diizeyinin

belirlenmesi ile ilgili anket ve goriigmelerin

lyapilmayisi, konu ile ilgili 6grenci geri
doniislerinin olmayisi

Kantin memnuniyeti ile ilgili sorularin
6grenci memnuniyet anketinde yer
|almast

Kantinde saglikli gidalarin iiretilmesi ve
|satilmasina yonelik kantin isletmecisiyle
goriismeler yapilmasi

Kantinde fiziksel iyilestirmelere
gidilmesi

Kantin iiriin say1 ve gesitliliginin
artirilmasi

Sosyal sorumluluk proje sayisinin ve
cesitliliginin artirilmasi

Sosyal sorumluluk projeleri igin gerekli

|kaynak bulunamayist; bu etkinlikler i¢in

yeterli 6lglide paydas destegi alinamamasi

Sebep: Universite merkezi biitgesinin kisitli

olmast

Bilimsel, kiiltiirel, sosyal, mesleki ve
|kisisel etkinliklerin her yilin baginda
planlanmas1 ve bu etkinlikler igin ist
yonetim ve paydaslarla gerekli
planlamalarin yapilmasi

H 3.3 Topluma
sunulan egitim
hizmetlerinin
kapasite, cesitlilik
ve niteligini
artirmak

- Egitim programlarini giincellemek ve
cesitlendirmek

- Fiziki altyapiy1 genisletmek

- Personel sayisin1 ve niteligini
|artirmak

- Teknolojik altyap1 ve egitim
materyallerini gelistirmek

- Egitim programlarinin ¢esitlendirmek
ve kapasiteni arttirmak

Risk:

- Egitim altyapisinin yetersizligi

- Personel sayisinin ve kalitesinin diigiik

olmasi

- Egitim materyali ve teknolojik araglarin

eksikligi

- Ogrenci taleplerine yeterince cevap
erilememesi

-Paydaslarin ortak toplumsal etkinlik yapma

konusundaki isteksizlikleri

Sebep:

- Fiziki mekan eksikligi

- Teknolojik altyap1 ve materyal eksikligi
- Personel sayisinin yetersizligi

- Kaynak planlamasinda yetersizlik

-Isbirliklerinde paydaslarla etkin
iletisimlerin kurulamayist

Altyap1 yatirimlarmin planlanmast, yeni
egitim materyalleri ve teknolojilerin
|kullanimi
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H 4.1Hizmet
alanlarinda alt yap1
ve donanima iligskin
fiziksel iyilestirmeler
yapmak

A4

Fakiilte ve hastane binasinda ihtiyag
duyulan bakim ve onarimlarin
yapilmasi

Risk:

Fakiilte ve hastanede verilen hizmetlerin
kalitesinde azalma, biyogiivenlik riskleri

Sebep:

-Altyap1 yenilemelerinin yetersiz olmasi ve
yeterli biitge verilememesi

- Fakiilte ve hastane binasinda ihtiyag
duyulan bakim ve onarimlarin tespit
edilerek Yapi Isleri Daire Bagkanligina
iletilmesi

Ana bina elektrik tesisat1 yenileme
caligmasinin tamamlanmasi

Risk:

Fakiilte ana binasinda sik sik elektrik ariza
ve kesintilerinin olmasi

Sebep:

-Altyap1 yenilemelerinin yetersiz olmasi ve
yeterli biitge verilememesi

- Konu ile ilgili Yapi Isleri Daire
Baskanligi ile koordinasyon i¢inde
olunmast

Hayvan hastanesi rontgen {initesinin
havalandirma sisteminin yapilmasi

Risk:

Rontgen tinitesi havalandirmanin
bulunmayisi, biyogiivenlik riskleri

Sebep:

IAltyap1 yenilemelerinin yetersiz olmasi ve
yeterli biitge verilememesi-

- Konunun ivedilikle geregi igin Yap1
Isleri Daire Baskanligina bildirilmesi

Ana binaya yiik asansoriiniin yapilmast

Risk:
-Yiik asansorii bulunmayist
Sebep:

-Altyap1 yenilemelerinin yetersiz olmasi ve
yeterli biitge verilememesi

- Konunun ivedilikle geregi igin Yap1
Isleri Daire Baskanligina bildirilmesi

H 4.2 Entegre bilgi
yonetim sistemini
gelistirmek ve dijital
doniisiimi saglamak

/Akademik ve idari personelin
|kullandig1 bilgisayarlarin yenilenmesi

Risk:

Bilgi yonetim sisteminin diizenli hizmet
ivermesini saglayacak donanimda teknik
ipersonelin olmamast,

Sebep:

Altyap1 yenilemelerinin yetersiz olmasi ve
yeterli biitge verilememesi

- Konu ile ilgili iist yonetime talepte
bulunulmasi

- Bilgisayar isletmeninin
gorevlendirilmesi ve mevcut
personellerden birisinin bu konu ile ilgili
yetistirilmesi

Fakiiltemize 6zel olarak gelistirilen
HBYS ve VETOPRATIK
yazilimlarmin igeriklerinin
gelistirilmesi

Risk:

Bu yazilimlar yonetebilecek ve gerekli
iyilestirmeleri yapabilecek teknik personelin
olmayis1 Sebep:

Universiteye tahsis edilen personel sayisinin
Ikisith olusu

-Kullanilmasi igin gerekli egitimlerin
verilmesi

-Bilgisayar isletmeninin
gorevlendirilmesi ve mevcut
personellerden birisinin bu konu ile ilgili
yetistirilmesi

Projeksiyon, wi-fi modem, kamera ve
diger internet baglant1 noktalarinin
|artiriimast

Risk:

Kullanilan bilgisayar, yazici, tarayici,
iprojeksiyon gibi teknolojik cihazlarin ve
iyazilimlarinin eski olmasi, ¢okme riskinin
yiiksek olmasi, dijital baglanti noktalarinin
ve sistemlerinin eski olmas1 Sebep:

Altyap1 yenilemelerinin yetersiz olmasi ve
yeterli biit¢e verilememesi

- Teknolojik altyapmin gii¢lendirilmesi
icin iist yonetimden talepte bulunulmasi

- Teknolojik cihaz ve yazilimlarin
projeler kapsaminda alimmin tesvik
edilmesi
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Siber giivenligin saglanmasi i¢in tim
bilgisayarlara gerekli lisansli
yazilimlarin yiiklenmesi

Risk:

Mevcut cihazlarda lisansl yazilim
kullaniminin sinirl olmasi

Sebep:

Altyap1 yenilemelerinin yetersiz olmasi ve
yeterli biitge verilememesi

Teknolojik altyapinin giiglendirilmesi
icin iist yonetimden talepte bulunulmasi

- Teknolojik cihaz ve yazilimlarin
projeler kapsaminda alimmin tesvik
edilmesi

H 4.3 Kurumsal
|aidiyeti arttirmak

Bilimsel, kiiltiirel, sosyal etkinlikler
diizenlemek

Risk:

Diizenlenen Bilimsel, kiiltiirel, sosyal
etkinlik sayisinin yetersiz olmasi

Sebep:

Bilimsel, kiiltiirel, sosyal, mesleki ve kisisel
etkinlikler igin finansal destek
bulunamamasi

Bu etkinlikler i¢in paydaslardan yeterli

- Bilimsel, kiiltiirel, sosyal, mesleki ve
|kisisel etkinliklerin her yilin basinda
planlanmasi ve bu etkinlikler i¢in tist
yonetim ve paydaslarla planlamalarin
yapilmas1

Odiil ve tesvik mekanizmalarim
cesitlendirmek

Risk:

Personeli motive edecek odiil ve tesvik
mekanizmalarinin yetersizligi

Sebep:

Mevcut 6diil yonetmeliginin uygulamaya
lgecmemis olmasi

Erciyes Universitesi ddiil
yonetmeliginin fakiiltede uygulamaya
gecirilmesi

-Ozel mesleki giinlerde paydas destekli
tesviklerin verilmesi (Meslekte 20.
'Y1lin1 dolduranlar, dereceyle mezun
olanalar vb.)

H 4.4 Paydaslar
iletigimi
gliclendirmek ve
|stirekligini saglamak

Mezunlara mezuniyet sonrasi egitim
vermek

Risk:

Mezunlarin mesleki faaliyetlere yeterli
|katilim saglamamasi

Sebep:
Duyurularin etkili olarak yapilamamasi

Mezun bilgi sisteminin aktif olmamasi

- Mezun bilgi sisteminin giincellenmesi
ve daha fazla mezun bilgisinin
eklenmesi

- Mezunlarla iletisim yollarinin
cesitlendirilmesi

- Mezun sosyal medya platformlarinin
lagilmasi ve kullanilmasi

Paydas ziyaretlerini artirmak

Risk:
Paydas ziyaretlerinin yetersiz olmasi
Sebep:

Paydas komisyonunun etkin bir sekilde
calismamasi

- Paydas komisyonunun paydaslari
diizenli olarak ziyaret etmelerini
|saglamak ve goriis Onerilerini almalari

Paydas anketleri ile paydaslarin
fakiilteden ve mezunlardan
beklentilerini belirlemek

Risk:

Paydaslara yonelik yapilan geri doniit alma
mekanizmalarinin (anket, odak goriismeler,
ziyaretler vb.) kullanilmamasi

Sebep:

Anket duyurularinin ve génderimlerinin
etkili olarak yapilamamasi

- Yapilacak olan ortak etkinliklerle
paydas gorislerini almak,
degerlendirmek ve iyilestirme
Istireclerinde kullanmak

H 4.5
Uluslararasilasma
performansini
|arttirmak

Uluslararasi proje sayisini artirmak

Risk:

Fakiiltede basvurusu yapilan veya devam
leden uluslararasi proje sayisinin azhig

Sebep:

Ogrenci ve 6gretim eleman1 degisim
programlart kontenjanlariin azhig

-Yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilim igin
verilen destegin yetersiz olmasi

- Uluslararasi projelerle ilgili egitim
|semineri, ¢alistay ve workshop gibi
etkinliklerin artirilmasi

- Fakiilte akademik personelinin
uluslararasi proje tecriibesi olan
|arastiricilarla bulusturulmasi ve bilgi
paylagiminin saglanmast
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EAEVE akreditasyonunun siirekliligini
|saglamak

Risk:

Uluslararasi akreditasyonun (EAEVE)
devam ettirilememesi

Sebep:
ve adli tip) yapilmasi ve hastane

donaniminin giiclendirilmesi i¢in gerekli
blitgenin temin edilememesi

-Nekropsi, at ve ruminant muayene
|sayilarinin yetersizligi

-Ambulans klinik hizmetinin yetersizligi

-EAEVE performans gostergeleri ile ilgili
verilerin Vetopratik ve hastane bilgi
|sistemine diizenli olarak girilmemesi

-Ogrenci sayisinin artmast

personel sayisinin yetersizligi

Fiziksel iyilestirmeler, yeni bina (ek hastane

-Hastane 6gretim elemant, teknik ve destek

- Akreditasyonun devam ettirilmesi igin
gerekli olan fiziki (hastane ek binasi ve
nekropsi iinitesi) ve donanimsal (BT,
MR vb.) eksikliklerin bir an 6nce
giderilmesi

- Her y1l alinan 6grenci sayisinin 60-80
civarinda tutulmasi

- I¢ ve dis paydas anketlerinin diizenli
olarak yapilmasi ve geri bildirimlerin
iyilestirme ¢aligmalarinda kullanilmasi

- {lk giin beceri ve yeterliliklerinin her
Ogrenci igin diizenli ve zamaninda
|sisteme girislerinin yapilmasi

- Olgme ve degerlendirme esaslarinin
uygulanip uygulanilmadiginin diizenli
olarak kontrol edilmesi

- Hastane dgretim eleman, teknik ve
destek personel sayisinin artirilmasi

- Tiim personelin motivasyonunun
devam ettirilmesi

Ogrenci ve 6gretim eleman1 degisim
programlart anlagmalarini artirmak ve
degisim programlarina daha fazla
personel katilimi saglamak

Risk:

Degisim programlari anlasmalarinin
|artirilamamasi

Sebep:

-Dis tiniversitelerin ikili anlagmalara sicak
lbakmamalart

-Uluslararas bilimsel is birlikleri olan
0gretim elemanlarinin degisim anlagmalari
ile ilgili ¢abalarinin olmayist

- Fakiilte dis iliskiler komisyonunun
diizenli olarak toplanmasi ve mevcut
gelismelere gore degisim anlagmalarinin
giincellenmesi ve sayisal olarak
artirilmast

- Universite dis iliskiler ofisi ile birlikte
|konu ile ilgili egitim ve tanitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

- Yurt dis1 degisim, ziyaret ve proje
tecriibesi olan 6gretim elemanlari ile
goriisiilerek anlagma yapilacak
|kurumlarin belirlenmesi

- Uluslararas: bilimsel is birlikleri olan
OSretim elemanlarinin anlasma

Ogretim elemani ve dgrencilerin
yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi

Risk:

ingilizce seviyesi C ve D olan personel ve
Ogrenci sayisinin artirtlamamast,
uluslararasilagma siireglerinin yavaslamasi

Sebep:

-Dil becerilerini gelistirmek i¢in mali
imkanlarin ve zamanin kisitli olmasi

-Ogretim elemanlarinin asgari dil puanini
laldiktan sonra dil becerilerini gelistirmek
icin zorunluluklarinin bulunmamasi

ERSEM’in 6grenci ve personelin
Ingilizce dil becerilerini gelistirecekleri
uygun fiyath kurslar diizenlemeleri

- Fakiilteye yabanci ziyaretgi gelisinin
ve Ingilizce etkinliklerin yapilmasimin
tesvik edilmesi

-Yurtdis1 bilimsel tegvik miktarlarinda
iyilestirmeye gidilmesi

H 4.6. Ek hayvan
hastanesi binasinin
yapimini
tamamlamak

- Insaat siirecinin yeniden baslamast
- Buna yonelik biitge ve kaynak
planlamasi yapilmasi

Risk:
- inaat siirecinde gecikmeler
- Biitge yetersizligi

Sebep:
- Proje yonetimindeki aksakliklar
- Finansman sorunlari

-Proje yonetiminin iyilestirilmesi,

- Proje biit¢e planlamasinin yapilmasi
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H.4.7. Mevcut ulusal
(VEDEK) ve
Uluslararast
(EAEVE)
akreditasyonlari
devam ettirmek

- Akreditasyon siireclerinin diizenli
takibi

- Personelin akreditasyon kriterlerine
uygun egitim almasi

- Siireglerin diizenli olarak i¢
denetimlerle kontrol edilmesi

- Kurum i¢i kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi

- Akreditasyon standartlarinin
Bediailobils 1

Risk:

- Akreditasyon siireclerindeki yeni
giincellemelerin zamaninda takip
edilememesi

- Personel yetersizligi

- Standartlarda gerileme

- Stireglerin diizenli izlenmemesi
Sebep:

- Personel yetersizligi

- Bilgi eksikligi ve egitim yetersizligi

Akreditasyon komisyonlarinin aktif
calismasi, diizenli egitim ve
denetimlerin yapilmasi

H 5.1
Siirdiiriilebilirlik
ekosistemini

olusturmak ve

Ders igeriklerinin siirdiirtilebilirlige
yonelik konularla zenginlestirilmesi

Risk:

Ders igeriklerinde stirdiiriilebilir kalkinma
|amaglarina yoénelik konularin yetersiz olusu

siirdiiriilebilirlik Sebep:
konunda farkindalik
saglamak

Risk:

H5.1
Siirdiirtilebilirlik
ekosistemini
olusturmak ve
stirdiiriilebilirlik
konunda
farkindalik
saglamak

H5.2
Topluimun refah
seviyesini
yiikseltmeye
yonelik
uygulamalarin
gelistirilmesi ve
sosyal
stirdiirilebilirlikl
eilgili
faaliyetlerin
arttirllmasi

Doner sermaye sisteminin
|siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve
gelirlerinin artirilmasi

Dener sermaye sisteminin
|siirdiiriilebilirliginin saglanamamast

Sebep:

Hastaneye gelen hasta sayilarinin degisken
olmasi

-Protokoller kapsaminda verilen hizmetlere
|ait tahsilatlarin gecikmesi

- Doner sermaye gelirlerini artirmak igin
doner sermaye kapsaminda verilen
hizmet ¢esitliligini artirmasi, bu amaca
yonelik hastane donanimlarinin
gelistirilmesi

Siirdiirtilebilirlik konulariyla ilgili
proje ve yayin sayisinin artirtlmasi

Risk:

Stirdiiriilebilirlik konulariyla ilgili proje ve
lyayin sayisinin artirtlamayist

Sebep:

bilgilerinin ve farkindaliklarinin yetersiz
olusu

Fakiilte personelinin siirdiiriilebilirlik ile ilgili

Siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik
|konularinin anlasilmast ile ilgili egitim
etkinliklerinin planlanmasi

Sosyal yardim alan diigiik gelirli
Ogrenci oranin arttirilmast

Risk:

Sosyal yardim alan diisiik gelirli 6grenci
|say1sinin az olmasi

Sebep:

Orencilere verilen burslarm sayisinin ve
cesitliliginin azlig1

- Konu ile ilgili paydas goriigmelerini
artirarak burs sayisi ve kapasitesinin
artirilmasi

- Burslar ile ilgili duyurularin farkl
iplatformlardan yapilmasinin saglanmasi

H 5.2 Topluimun
refah seviyesini
yiikseltmeye yonelik
uygulamalarin
gelistirilmesi ve
sosyal

stirdiiriilebilirlikle

Saglikli ve kaliteli yagsam konusunda
gergeklestirilen faaliyet sayisinimn
|artiriimast

Risk:

Saglikli ve kaliteli yasam konusunda
gergeklestirilen faaliyet sayisinin yetersizligi

Sebep:

Biitcenin yetersiz olmasi

- Fakiiltemizdeki bilimsel, kiiltiirel,
|sosyal etkinliklerin paydaslarla birlikte
[yapilmasi, paydas destekleri alinmasi

- Ust yonetimden konu ile ilgili destek
istenmesi
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ilgili faaliyetlerin
arttirilmasi

H 5.3 Cevre Dostu
faaliyetlerin
arttirilmasi ve
cevresel
stirdiiriilebilirligin
arttirilmasi

Kadin dostu tiniversite uygulamalaria
yonelik gergeklestirilen faaliyet
|say1sinin artirilmast

Risk: Kadinlara yonelik etkinliklerin yetersiz
olmas1

Sebep:

|Kadin dostu fakiilte uygulamalarina yonelik
gergeklestirilen faaliyetler icin yeterli
iplanlamanin olmayis1 ve biitgenin yetersizligi

- Kadinlara 6zel giinlerde etkinliklerin
diizenlenmesi

Turuncu bayrak odiilii kriterlerinin
|korunmasi

Risk:
Turuncu bayrak kriterlerinin siirdiiriilemeyisi
Sebep:

Turuncu bayrak kriterleri i¢in gerekli olan
iyilestirmelere yonelik biitgesel yetersizlikler

Turuncu bayrak kriterlerinin diizenli
olarak kontrol edilmesi, eksikliklerin
tespit edilmesi ve list yonetime
|sunulmast

Halka acik gerceklestirilen sanatsal ve
|kultiirel etkinlik say1s1

Risk:

Halka acik gerceklestirilen sanatsal ve
|kiiltiirel etkinlik sayisinin azalmasi

Sebep:

Etkinlikler i¢in saglanan mali desteklerin
yetersizligi, etkinliklerin paydaslarla
iplanlanmasi konusunda is birliklerinin
yetersizligi

Halka acik gergeklestirilen sanatsal ve
iltiirel etkinlik sayisinin artirilmast

ngn gerekli planlamalarin yapilmasi,

konu ile ilgili paydaslarla goriisiilmesi

Sifir atik bilincinin tiim personele
|kazandirilmasi

Risk:

Fakiiltede sifir atik bilincinin ve
farkindaliginin yeterli diizeyde olmayis1

Sebep:

Sifir atik komisyonunun sifir atik ile ilgili
|siiregleri diizenli olarak incelememeleri,
ipersonele yonelik sifir atik egitimlerinin
yetersizligi

- Atik kutularimin temininin saglanmasi,
bu konu ile ilgili yerel yonetimlerden
destek alinmasi

H 5.3 Cevre Dostu
faaliyetlerin
arttirilmasi ve
cevresel
stirdiiriilebilirligin
arttirilmasi

H 5.4 Siirdiirtilebilir
iiretim ve tiiketim

faaliyetlerin
arttirilmasi

Sifir atik uygulamalarinin
stirekliliginin saglanmasi

Risk:

Sifir atik uygulamalarinin siirekliliginin
|saglanamayis1

Sebep:

Sifir atik komisyonunun sifir atik ile ilgili
|siiregleri diizenli olarak incelememeleri,
personele yonelik sifir atik egitimlerinin
yetersizligi

- Sifir atik uygulamalarina yonelik
egitimlerin planlanmasi ve
gerceklestirilmesi

Ders bilgi paketlerinin ¢evre ile ilgili
|konularla zenginlestirilmesi

Risk:

Ders bilgi paketlerinin gevre ile ilgili
|konularin yeterli olmamasi

Sebep:
Ders bilgi paketlerinin gevre ile ilgili

konularin konulmas ile ilgili gerekliligin
bilinmemesi

Fakiilte Egitim Ogretim Komisyonunun
ders bilgi paketlerinde sifir atik ile ilgili
giincellemelerin yapilmasi
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Universitemizin, yerel giftgilere
|stirdiiriilebilir tarim ve hayvancik
bilgisi/becerileri/teknolojisi konusunda
gerceklestirdigi faaliyet sayisinin
|artiriimast

Risk:

Universitemizin, yerel giftcilere
|siirdiiriilebilir tarim ve hayvancik
bilgisi/becerileri/teknolojisi konularindaki
faaliyetlerin yapilamayisi

Sebep:
Siirdiiriilebilir tarim ve hayvancilikla ilgili
yetistiricilere yonelik egitimlerin

iplanlanmayis1

Biitgenin yetersiz olmasi

Siirdiiriilebilir tarim ve hayvancilikla
ilgili yetistirici egitimlerin planlanmasi

Konu ile ilgili egitim planlamalarinin
yerel hayvancilik isletmeleri ile birlikte
lyapilmasi ve ilgili egitimlerin verilmesi

H 5.4 Siirdiirtilebilir
iiretim ve tiiketim
faaliyetlerin
arttirilmasi

H.5.5. BM
Stirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerine
katk: veren faaliyetleri
artirmak

Mezun istihdam oraninin artirilmasi

Risk:
Mezun istihdam oraninin artirilamamasi
Sebep:

Mezunlarla paydaslarin iletisimlerinin
yetersiz olmasi

Mezun bilgi sisteminin yeterince
|kullanilamamasi

- Mezunlarla paydaslar1 bir araya
getirecek platformlarin olusturulmast,
toplantilarin planlanmasi

-Mezunlar bulusmalarina paydaslarin da
|katiliminin saglanmasi

Mezun bilgi sisteminin iglerlik
|kazanmas1

Ogretim iiyelerinin,
Ogrencilerin/Mezun dgrencilerin
Teknopark, Kulugka Merkezi,
TEKMER’de ortak veya sahip oldugu
stirdiiriilebilirlik ile ilgili faal firma
|say1sinin artirilmast

Risk:

Teknopark, kulugka merkezi TEKMER’de
|siirdiiriilebilir tarim ve hayvancilikla ilgili
yeni firmalarin agilmamasi Sebep:

- Ogretim iiyelerinin, Ogrencilerin ve mezun
6grencilerin konu ile ilgili bilgi ve tecriibe
yetersizligi

- Ogretim iiyelerinin, Ogrencilerin, mezun
Ogrencilerin konuya yeterince zaman
|ayiramamast

- Konu ile ilgili egitimlerin planlanmasi

- Teknoparkta firmasi bulunan 6gretim
elemanlariyla seminerler diizenlenerek
bilgi, beceri ve tecriibelerin paylasiimasi

- Stirdiiriilebilirlik ilkelerini kurumsal
|stratejiye entegre etmek

- Surdiiriilebilir projeler gelistirmek ve
yayginlagtirmak

- Kurumsal farkindalig1 artirmak igin
egitim ve etkinlikler diizenlemek

- Suirdiiriilebilirlik odakli projelerin
|say1sin1 artirmak

- Stirdiiriilebilirlik performansimi
diizenli izlemek ve raporlamak

Risk:

- Stirdiiriilebilirlik bilincinin yetersiz olmast
- Proje ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik
hedefine uygun olmamasi

- Kaynak yetersizligi

- Yonetim ve personel desteginin azlig
Sebep:

- Egitim ve farkindaligin yetersizligi

- Kaynak yetersizligi

- Siirdiirtilebilirlik politikalarmin
igsellestirilmemesi

Bilinglendirme kampanyalari,
|stirdiirtilebilirlik egitimleri ve
projelerine destek verilmesi

H.5.6. 12. TC. Strateji
ve Biit¢e Bagkanlig 12.
Kalkinma Hedeflerine
erismeye katki saglayan
faaliyetleri artirmak.

- Strateji hedeflerinin kurum ¢apinda
benimsenmesini saglamak

- Faaliyetlerin koordinasyonunu
artirmak

- Motivasyon ve performans izleme
sistemlerini giiglendirmek

- Kurumsal iletisim ve raporlama
mekanizmalarini etkinlegtirmek

- Faaliyetlerin yetersiz koordinasyonu

- Motivasyon diistikliigii

- Performans takip sistemlerinin yetersizligi
Sebep:

- Tletisim eksikligi

- Motivasyon sorunlari

- Performans takip sistemlerinin zayi1flif1

- Kurumsal strateji ve planlama eksikligi

-Takibinin etkinlestirilmesi
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H.5.7. Ulusal
derecelendirmelerde
Tiirkiye’nin ilk 5
Veteriner Fakiiltesi
arasinda yer almak

- Akademik kaliteyi artirmak i¢in
projeler gelistirmek

- Ogretim {iyesi ve dgrenci niteligini
ylikseltmek

- Arastirma ve yayin faaliyetlerini
artirmak

- Tletisim ve tanitim faaliyetlerini
giiclendirmek

Risk:

- Akademik kalite disukligi

- Ogretim iiyesi yetersizligi

- Arastirma ve yayin sayisinin azlig1

- Tanitim eksikligi

Sebep:

- Kaynak eksikligi

- Akademik personel yetersizligi

- Kurumsal tanitim stratejisinin eksikligi
- Arastirma desteklerinin yetersizligi

Akademik kapasitenin artirilmasi,
tanitim ve destek faaliyetlerinin
giiclendirilmesi

H.5.8. Uluslararasi
derecelendirmelerde
Diinyanin ilk 50
Veteriner Fakiiltesi
i¢inde olmak.

Uluslararasi standartlarda egitim ve
arastirma gelistirmek

- Uluslararasi i birliklerini artirmak
- Akademik personel ve 6grenci
hareketliligini desteklemek

- Kurumsal goriiniirligi artirmak i¢in
uluslararasi tanitim yapmak

Risk:

- Uluslararas standartlara uyumsuzluk
- Is birligi eksikligi

- Kaynak ve altyap: yetersizligi

- Kiiresel rekabet giicliniin diisiik olmasi
Sebep:

- Uluslararast is birligi eksikligi

- Finansman yetersizligi

- Akademik altyap1 ve insan kaynagi
yetersizligi

- Kurumsal strateji eksikligi

Uluslararasi akreditasyonlarin takip
edilmesi, kaynak artirimu, igbirligi
aglarinin giiglendirilmesi
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7. FAKULTE HEDEFLERI

7.1 Kisa Vadeli Hedefler

HEDEFLER

TAHMINI
TAMAMLANMA
TARIHI

UYGULAYICI
/ YURUTUCU
BiRiM / KiSi

IZLEME ve
DEGERLENDIRME
SORUMLU BiRIiM /
KiSi

Miifredatta mindr giincellemeler
yapilmasi,

Stirekli

Egitim, Ogretim
ve
Koordinasyon
Komisyonu,
Bolim
Baskanlari,
Anabilim Dali
Baskanlar1

Egitimden  sorumlu
Dekan Yardimcisi
Kalite Komisyonu
Fakiilte Kurulu

ESEVT/VEDEK akreditasyon
kriterlerinin karsilanmasi,

Mayis 2026

EAEVE
Koordinatorii,
Akreditasyondan
sorumlu Dekan
Yardimcisi

Dekan
Kalite Komisyonu

Hastaneye gelen hasta hayvan say1 ve
cesitliliginin artirtlmasi.

Siirekli

Baghekim,
Klinik Bilimler
Bolimii
Baskani,
Anabilim Dal1
Baskani, Gezici
Klinik
Koordinatorii

Hastaneden sorumlu
Dekan Yardimcist

Gezici klinik uygulamasi kapsaminda
muayene edilen hasta hayvan sayisi

Siirekli

Bashekim,
Klinik Bilimler
Bolimi
Baskani,
Anabilim Dali
Baskani, Gezici
Klinik
Koordinatorii

Hastaneden sorumlu
Dekan Yardimcisi

Protokol yapilan paydas kurum sayisinin
artirilmasi

Siirekli

Kaliteden
sorumlu Dekan
Yardimcist

Dekan

BAP ve TUBITAK proje sayilarinin
artirilmasi

Siirekli

Arastirmadan
sorumlu Dekan
Yardimecist,
Bolim ve
Anabilim Dali
Bagkanlari
Aragtirma
Dekanlig1

Egitimden  sorumlu
Dekan Yardimcisi
Kalite Komisyonu

Q1/Q2 dergilerde yayin sayisinin
artirilmasi.

Stirekli

Aragtirmadan
sorumlu  Dekan
Yardimecist,
Bolim ve
Anabilim  Dali
Baskanlar1
Aragtirma
Dekanligi

Egitimden  sorumlu
Dekan Yardimcisi
Kalite Komisyonu

Laboratuvar cihazlarinin kalibrasyonu ve
bakim planlarinin diizenlenmesi,

Siirekli

Tarim ve Orman
Bakanlig1 Teshis

Kaliteden sorumlu
Dekan Yardimcisi
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Laboratuvart ve
Hastane

Laboratuvari
sorumlular1, her
laboratuvarin
laboratuvar
sorumlusu
Hastane binasinda yapisal ve donanimsal | Mayis 2026 Baghekim, Dekan
mindr iyilestirmeler yapilmasi. Hastane Dekan Yardimcisi
Miidiirii, Baghekim
Hastaneden Fakiilte Sekreteri
sorumlu  Dekan
Yardimcisi
Yapi Isleri DB
Bolgedeki yetistiricilere yonelik egitim Mayis 2026 Bolim Kaliteden sorumlu
seminerleri (mandacilik, parazit kontrolii, Baskanlar1 Dekan Yardimcisi,
zoonoz hastaliklar, gida giivenligi vb) ve Anabilim  Dali
konu ile ilgili i¢ ve dis kaynakl egitim Baskanlari
projelerinin planlanmast
Hastane dis1 mevcut hospitalizasyon ve Mayis 2026 Baghekim, Dekan
izolasyon iinitelerinin yapisal ve Hastane Dekan Yardimcisi
donanimsal eksikliklerinin giderilmesi Miidiirt, Bashekim
Hastaneden Fakiilte Sekreteri
sorumlu  Dekan
Yardimcisi
Yapi isleri DB
Bilgisayarli Tomografi cihazinin Mayis 2026 Baghekim, Dekan
Fakiilteye kazandirilmasi Hastane Baghekim
Miidiirt,
Hastaneden
sorumlu  Dekan
Yardimcisi
“Tek Saglik” yaklagimiyla halk saghgmi | Sirekli Dekan Dekan
korumaya yonelik paydaslarla birlikte Yardimecilari
ortak faaliyetlerin (proje, etkinlik vb.) Bolim
diizenlenmesi Bagkanlari
Anabilim  Dali
Baskanlari
Miifredatta yer alan Genel ve Mesleki Haziran 2026 Egitimden Dekan
Ingilizce derslerinin say1 ve gesitliliginin sorumlu  Dekan
artirilmasi, Yardimcisi
Yabanci  Diller
MYO
Miifredatta kapsamli giincellemelerin Haziran 2026 Egitimden Dekan
yapilmasi sorumlu  Dekan
Yardimcisi
Anabilim  Dali
Baskanlar1
Ogrenci
Dekanlig1
EAEVE degerlendirici sayisinin Siirekli Kaliteden Dekan
artirilmasi sorumlu  Dekan
Yardimecist
Anabilim  Dal1
Bagkanlar1
VEDEK degerlendirici sayisinin Siirekli Kaliteden Dekan
artiritlmasi sorumlu  Dekan
Yardimcisi
YOKAK degerlendirici sayismin Stirekli Anabilim  Dali
artiritlmasi Basgkanlari
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7.2 Orta VVadeli Hedefler

HEDEFLER TAHMINI UYGULAYICI | IZZLEME ve
TAMAMLANMA | / YORUTUCU | DEGERLENDIRME
TARiHI BIiRiM /KiSi | SORUMLU BiRiM /
KisSi
Manyetik Rezonans cihazinin Fakiilteye | Temmuz 2027 Baghekim, Dekan
kazandirilmasi Hastane Bashekim
Miidiiri,
Hastaneden
sorumlu Dekan
Yardimcisi
Universite, Fakiilte  ve ogretim | Stirekli Kaliteden Dekan
elemanlarimin h-indekslerini artirmalari ve sorumlu Dekan | Kalite Komisyonu
uluslararasi proje (Horizon Europe, COST Yardimeisi
Action vb.) sayisinin ve katilimiin Bolim
artirilmasi. Baskanlar1
Anabilim  Dali
Baskanlar1
Aragtirma
Dekanligt
Paydas iligkilerinin gii¢lendirilmesi ve bu | Siirekli Kaliteden Dekan
kapsamda Ar-Ge, egitim Ogretim ve sorumlu Dekan | Kalite Komisyonu
toplumsal katki ig birliklerinin artirilmasi. Yardimeisi
Bolim
Baskanlari
Uluslararasi 6grenci oraninin artirilmasi, | Siirekli Egitimden Dekan
Sorumlu Dekan | Das Iliskiler Ofisi
Yardimcisi
Dig Mliskiler
Ofisi Bagkanlig1
Mezunlarla iligkilerin egitim 6gretim, Ar- | Siirekli Kaliteden Dekan
Ge ve toplumsal katki alanlarmi da sorumlu Dekan | Mezunlar Ofisi
kapsayacak  sekilde gii¢lendirilmesi, Yardimecisi
mezun bilgi sistemine kayith {iye sayisinin Mezunlar Ofisi
artirilmasi
Diinya ve Avrupa  degerlendirici | Aralik 2027 Kaliteden Dekan
kuruluglarin  siralamalarinda ilk 200 sorumlu Dekan | FYK
Veteriner Fakiiltesi igerisinde yer almak Yardimeisi
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7.3 Uzun Vadeli Hedefler

HEDEFLER TAHMINI UYGULAYICI | iZLEME ve
TAMAMLANMA | / YURUTUCU | DEGERLENDIRME
TARiHI BiRiM /KiSi | SORUMLU BIiRiM /
KisSi
Ek hastane binasmnin tamamlanmasi, | Ocak 2029 Hastane YK Dekan
Hastane
Komisyonu
Baghekim
Diinya ve Avrupa degerlendirici Aralik 2030 Kaliteden Dekan
kuruluglarin siralamalarinda ilk 100 sorumlu Dekan | FYK
Veteriner Fakiiltesi igerisinde yer almak, Yardimcisi
AVMA-COE (American Veterinary Aralik 2030 Kaliteden Dekan
Medical Association-Council on sorumlu Dekan | FYK
Education) akreditasyon basvurusu Yardimcisi
yapmak
Yiizde yiiz Ingilizce egitim verilen Aralik 2030 Egitimden Dekan
programin agilmasi, sorumlu Dekan
Yardimecisi
Diinyada saygin Veteriner Fakiilteleriyle | Aralik 2030 Egitimden Dekan
twinning programlari (ortak diploma sorumlu Dekan | FYK
programlari) agilmasi Yardimcisi
Fakiiltenin mitkemmeliyet merkezi Aralik 2030 Kaliteden Dekan
statiisii kazanmasini (6rn. antimikrobiyal sorumlu Dekan | FYK
direng, tek saglik, gida giivenligi veya Yardimeisi
hayvansal iiretim biyoteknolojileri Arastirma
alaninda) saglamak. Dekanligi
Ulusal/Uluslararasi akredite referans Aralik 2030 Kaliteden Dekan
laboratuvarlar1 ve as1 merkezlerinin sorumlu Dekan | FYK
kurulmasi Yardimeisi
Aragtirma
Dekanligt
Ulusal diizeyde veteriner hekimlikte Siirekli Kaliteden Dekan
politika yapici kuruluslara danigmanlik sorumlu Dekan | FYK
saglayan bir merkez haline gelmek. Yardimcisi
Fakiilte mezunlarinin ulusal ve Siirekli Ogrenci ve | Dekan
uluslararasi alanda yiiksek istihdam Mezunlardan Mezunlar Ofisi
oranina sahip olmasi, sorumlu Dekan
Yardimeist
Mezunlar Ofisi
Stirdiiriilebilir finansman kaynaklarinin Siirekli Bashekimlik Dekan
olusturulmast. Doner Sermaye
ve Satin Alma
Fakiilte blinyesinde gii¢lii bir Arastirma | Aralik 2030 Kaliteden Dekan
ve Uygulama Merkezi kurulmasi sorumlu Dekan | FYK
(Merkez Laboratuvari, Antimikrobiyal Yardimcisi
Direng Arastirma Merkezi, Gida Aragtirma
Giivenligi Merkezi). Dekanligt
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi, 2022—2026 stratejik plani gergevesinde belirledigi
vizyon, misyon ve temel degerler dogrultusunda; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve kurumsal kapasite bagliklarinda dengeli ve siirdiiriilebilir bir gelisim
gostermistir.

Stratejik planin uygulanmasinda; fakiiltemizin i¢ paydaslariyla olusturdugu ortak akil kiiltiirt,
dis paydaslardan alinan diizenli geri bildirimlerle desteklenmis ve bu yaklasim karar alma
stireclerinde biitlinciil bir perspektifin olusmasina katki saglamistir. Egitim programlarimiz
hem ulusal c¢ekirdek egitim programlarina hem de uluslararasi yeterlilik cercevelerine
(WOAH, EAEVE) uyumlu sekilde giincellenmis; mezunlarimizin mesleki yeterlilikleri
artirllmigtir.

Arastirma altyapisinin giiglendirilmesi, disiplinler arasi proje ve yayin sayilarindaki artig, dis
kaynakl1 proje sayisinin yiikselmesi ve paydas is birliklerinin genisletilmesi, fakiiltemizin
arastirma performansini olumlu yonde etkilemistir. Ayrica 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve
mesleki gelisimlerini destekleyecek alanlarin iyilestirilmesi ve Ogrenme ortamlarinin
giincellenmesiyle 6§renci memnuniyeti artmasinin yaninda mezunlarimizin mesleki becerileri
de gelismistir.

Fakiiltemiz, stratejik planlama siirecinde kurumsal performansi izleme ve 6lgmeye dayal bir
yaklagimi benimsemis; bu sayede hem akademik hem de idari faaliyetlerde kalite glivencesi
anlayis1 kurumsallasmistir. Biitce yonetiminde gosterilen mali disiplin ve kaynaklarin etkin
kullanimi, Fakiiltemizin stratejik hedeflere ulasmasini kolaylagtiran unsurlar arasinda yer
almistir.

Karsilagilan yapisal ve ¢evresel zorluklara ragmen, esnek ve ¢oziim odakli yonetim anlayisiyla
planin uygulanabilirligi korunmus; siirecler periyodik olarak degerlendirilerek iyilestirme
adimlar1 zamaninda atilmistir.

Sonu¢ olarak, 2022-2026 Stratejik Plani’’min uygulanma siireci; kurumsal gelisimin
yonlendirildigi, kalite glivencesinin 6nceliklendigi ve kurumsal aidiyetin pekistirildigi bir
donem olmustur. Fakiiltemiz, bu donemde elde ettigi deneyim ve kazanimlari, gelecekteki

stratejik planlama ¢alismalarina da tasiyacak gii¢ ve kararliliktadir.
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