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TRATEJIK PLAN







BIRIM / UST YONETICi SUNUSU

ERU Veteriner Fakiiltesi egitim — Ogretime basladigi 1995 yilindan giiniimiize kadar bir
yandan egitim — ogretim faaliyetlerini yiiriitiirken, bir yandan da bilimsel faaliyetlerini her
gecen yil artan oranda siirdiirmektedir. Gerek egitim — 6gretim faaliyetleri, gerekse bilimsel
faaliyetlerini yiiriitiirken 0Ozellikle Kayseri ve civarinda hayvancilik ile ugrasan kisi ve
kuruluslara hayvan yetistiriciligi, beslenmesi, hastaliklari, korunmasi, teshis ve tedavi gibi
saglik hizmetleri verirken, bir yandan da insan tiiketimine sunulan hayvansal {iriinlerin
sagliklh bir sekilde piyasaya siirtilmesinde 6nemli hizmet vermis ve bu gorevlerini her gecen

yil artan oranda vermeye devam etmektedir.




Bunlara ilaveten Fakiiltemiz bu giline kadar vermis oldugu mezunlarla sadece Kayseri ve
civara degil, Tiirkiye’nin her yanina meslegini basari ile yiirliten Veteriner Hekimler ve
akademisyenler de yetistirmis ve bu gorevini de devam ettirmektedir. Arzu edilmese de her
gecen yil artan 6grenci sayisi ile 2016 - 2017 Egitim — Ogretim yilinda LYS,DGS,YDS ve

Yabanci Uyruklu 6grenci kontenjanlar ile birlikte fakiiltemize 77 6grenci kayit yaptirmigtir.

Veteriner Fakiiltelerinde 6grenim siiresi 5 yil olup, yiiksek lisans diplomali Veteriner Hekim
yetistirilir. Veteriner Hekimlik egitiminin amaci; hayvan yetistiriciligi, beslenmesi, 1slahi,
hayvan sagligi, hayvan refah1 ve halk saglig1 alaninda tilkemizin, hatta tiim insanligin ihtiyaci
olan Veteriner Hekimleri yetistirmektir. Bu manada ¢ok iyi hekimlerin yetistirilmesi i¢in hem
teorik bilgi hem de pratik bilgileri verecek yetismis akademik personele ihtiya¢ duyulurken,

bu imkanlarin saglanacag laboratuvar, klinik ve hastanelere de ihtiyag¢ vardir.

Nitekim Fakiiltemizin 6zellikle akademisyen ihtiyacini karsilamada yeterli olmasa da dnemli
mesafe kaydettigini soyleyebiliriz. Ayn1 sekilde eksikliklerimize ragmen, laboratuvar, klinik
ve hastane imkan ve hizmetleri hususunda da ge¢mise gore 6nemli merhaleler kat etmistir.
Mevcut durumumuzla yetinmeden iilkemizin, hatta Avrupa’nin en iyi Veteriner Hekimligi
egitimini veren Fakiilte olma cabasi ile gelecege hazirlanilmalidir. Fakiiltemizin hem ulusal,
hem de uluslararasi akreditasyonu i¢in gerekli tim fiziki eksikliklerini tamamlay1p, 6zellikle
tiim evcil hayvan tiirlerinde pratik eksigini tamamlayip sadece iilkemiz hayvanciligina degil,
tiim insanliga gerek egitim — 6gretim anlaminda gerekse bilimsel aragtirmalar manasinda

faydali olacak ¢aligmalar i¢cinde oldugumuzun ifade etmek isteriz.

Veteriner Hekimler; 6zellikle hayvansal iiriinlerin saglikli bir sekilde insanlarin tiiketimine
sunulmasinda da kilit rol oynarlar. ilaveten; Veteriner Hekimler sadece eti yenen hayvanlari
degil, ayn1 zamanda bizlerle yasayan ve sayilari her gecen yil artan kedi — kdpeklerin de
sagligin1 korunmak, sahiplerini bu hayvanlar ile ilgili her konuda bilgilendirirken, bunlardan
insanlara bulasabilen bir¢cok zoonoz hastalik ile ilgili bilgi vermek ve korunma yollar ile ilgili

gerekli tiim tedbirleri almak gibi 6nemli sorumluluklari da vardir.

Fakiiltemiz biinyesinde; Temel Bilimler, Zootekni ve Hayvan Besleme Boliimii, Klinik
Oncesi Bilimler, Klinik Bilimler ve Gida Hijyeni ve Teknolojisi Boliimii olmak iizere 5
boliimden olusmaktadir. Ancak bu boliimler diger Fakiiltelerdeki boliim misyonunda olmayip,

Fakiiltemiz mezunlarina tek diploma vermektedir. O da Veteriner Hekimligi diplomasidir.



Biitlin diinyada 6nemi her gecen giin artan Veteriner Hekimligi mesleginin 6zellikle de AB
uyum siireci ile birlikte iilkemizde de 6nemi artmaktadir. Nitekim son yapilan arastirmalarda,
i garantisi olmayan meslekler icerisinde mezunlarin is bulma orant %82 olarak ifade
edilmektedir. Mezunlarimizin is bulma oranini olumsuz etkileyen en 6nemli faktor, ihtiyag
olmamasina ragmen her gegen yil YOK tarafindan g¢esitli nedenlerle yeni Veteriner
Fakiiltelerinin agilmasidir. Bu yeni Veteriner Fakiiltelerinin agilmasi tilkemiz lehine olan bir
yaklagim degildir. Cilinkii tam tesekkiilli Veteriner Fakiiltesi kurmak devlet i¢cin oldukca
kiilfetlidir. Veteriner Hekimlik egitiminde Onemli olan kaliteli egitimin verilip mesleginin
icaplarini en iyi 68renen ve ogretilen Fakiilteler kurmaktir. Bunun yolu da mevcut Fakiilteleri

giiclendirmekten gecer. Sayilarini artirmaktan degil.

Fakiiltemizin misyonu; vatanini, bayragini seven, lilkesine her sartta hizmet vermekten imtina
etmeyen, Ozverili, bilgisini siirekli yenileyen, degisen imkan ve sartlara adapte olan, sadece

iilkemiz degil, tiim insanligin yararina ¢alisacak Veteriner Hekimler yetistirmektir.

Prof. Dr. ihsan KELES
ERU. Veteriner Fakiiltesi

Dekan V.
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1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Daha etkili ve verimli bir kamu hizmeti saglamak gelecege hazirlikli olmak amaci ile
stratejik plan ¢alismalar1 Erciyes Universitesinde 30 Nisan 2015 tarihi ile 29342 sayili resmi
gazete de yaymlanan “Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig” ile
baslamistir. Rektdr Yardimcilarinin katilimi ile 27 Ocak 2016 tarihinde Erciyes Universitesi
Rektorliigii  tarafindan 16  kisilik Stratejik  Plan hazirligi toplantis1  yapilmstir.
Universitemizde Stratejik Planlama siireci 01 Mart 2016 tarih ve 18054 sayili Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu kurulmasma iliskin Rektorliikk yazisi ile baslamistir. Rektorliik
blinyesinde Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu iiyelerinin tamamlanmast yetki ve
gorevlendirmesinden sonra fakiiltemize Erciyes Universitesi Rektorliigii tarafindan génderilen
25/05/2017 tarih ve 47858 sayili yazilar1 ile Fakiiltemizde Birim Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu olusturulmas: talep edilmistir. Fakiiltemiz biinyesinde olusturulan komisyon
30/05/2017 tarih E.49064 sayili Dekanlik yazisi ile komisyon iiyelerine teblig edilmistir.
Komisyon asagidaki sekilde olusturulmustur.

Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Prof. Dr. Erdal YILMAZ - Dekan Yardimcisi (Bagkan)
Dog. Dr. Ali Cesur ONMAZ - Ogretim Uyesi (Uye)
Ismail KARAKUS - Hastane Miidiirii (Uye)

Sevilay SIMSEK - Memur (Uye)

Hatice ORHAN - Fakiilte Ogrenci Temsilcisi (Uye)
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2. DURUM ANALIZIi

2.1. Tarihsel Gelisimi

Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesi 3.7.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile
kurulmustur. Kurucu Dekan olarak Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi
Mikrobiyoloji Ana Bilim Dali 6gretim {iyesi Prof. Dr. Nejat Aydin atanmis ve 30
Mayis 1995 tarihinde gorevine baslamistir. Fakiilte biinyesinde bagka dgretim iiyesi
bulunmadigindan Veteriner Fakiiltesi Yonetim Kurulu iiyeleri, Dekanlik tarafindan
ERU Rektorliigiine dnerilen ERU Tip Fakiiltesi Mikrobiyoloji Anabilim Dali 6gretim
iiyesi Prof. Dr. Sir Ahmet Fazli, ERU Tip Fakiiltesi Halk Saghigi Anabilim Dali
ogretim iiyesi Prof. Dr. Osman Giinay, ERU Kocasinan Meslek Yiiksekokulu Hayvan
Yetistiriciligi ve Saghgi Béliimii 6gretim {iyesi Yrd. Dog. Dr. Giiner Bayram ve ERU
Tip Fakiiltesi Anatomi Ana Bilim Dali 6gretim {iyesi Dog¢. Dr. Kenan Aycan
tarafindan olusturulmustur. Yonetim Kurulu ilk toplantis1 11 Eylil 1995 tarithinde
yapilmis; Uzman Veteriner Hekim Nedret Aydin’in Mikrobiyoloji Ana Bilim Dalina
ogretim gorevlisi olarak atanmasina karar verilmistir. Baslangigta Universite kampiisii
icindeki Rektorliik Binasinin sadece bir odasinda kurulus ¢alismalarini stirdiirmekte
olan fakiiltede 1996 yili yatinm programi ¢ercevesinde Veteriner Fakiiltesi projesinin
oncelikle ele alinmas1 gerekliligi Dekanlik¢a Rektorliige iletilmis; ancak Universite
icinde istenilen nitelikleri tastyan mekén bulunmadigindan egitim-6gretime yine bu
binadaki bir derslik ve odadan olusan bolimde baslanmistir. Bu donemde kisitl
imkanlar ve zor kosullarda yapilan anatomi dersi uygulamalarinin eksikligi Ankara
Universitesi Veteriner Fakiiltesinde yapilan kisa siireli uygulamalar ile giderilmeye
caligtlmistir. Fakiilte 1997-1998 egitim-6gretim yilindan itibaren Stimer Kampiisiinde
bulunan 5384 m2’lik kapali alana sahip olan Mimarlik-Miihendislik Fakiiltesi eski
binasina tasmmistir. Uzun bir siire burada egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiren
Veteriner Fakiiltesi Erciyes Universitesi Merkez Kampiis icinde 2007 yilinda temeli
atilan ve Test-Is Sendikas: tarafindan yapimi tamamlanan 13704 m2’lik alana sahip
Veteriner Fakiiltesi yeni binasma 2011 yilinda tasinmistir.2013-2014 yillarinda ise
fakiiltemizin hemen arkasinda Egitim Arastirma ve Uygulama hastanesi yapilmistir.

Fakiiltemiz tiim birimleriyle egitime devam etmektedir.
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2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat

Yiiksek Ogretim Kurumlarinin Yasal Sinirlarii belirleyen temel mevzuat, anayasa ve
cerceve yasa niteligi tasiyan 2547 sayili Yiiksek Ogrenim Kanunu gercevesinde
faaliyetlerimiz ve sorumluluklarimiz yerine getirilmektedir. Kurumumuzda siklikla
gozetilen ve esas alinan ayrica kurumumuz tarafindan olusturulan mevzuata dahil

basliklar asagida belirtilmistir.
2.3.1. Mevzuat

> Yiiksek Ogretim Kanunu 2547

» 657 Devlet Memurlari Kanunu

> Veteriner Fakiiltesi Yonetmelikler (Lisans Yonetmeligi, Erciyes Universitesi Yaz

Okulu Yénetmeligi, Egitim Ogretim Ve Smav Y&netmeligi)
Yonergeler (Yaz Okulu Yonergesi, intérn Yonergesi Ve Staj Yonergesi )

Veteriner Fakiiltesi Egitim Arastirma Ve Uygulama Hastanesi YoOnergesi

>

>

» Veteriner Teshis Ve Analiz Laboratuvarlar1 Yonetmeligi

» Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Hayvan Hastaneleri Yonetmeligi
>

Veteriner Fakiiltesi Egitim Arastirma Ve Uygulama Hastanesi Acil Klinik Yonergesi

2.4. Birimin Faaliyet Alanlar

Genel Faalivet Alanlari

Veteriner Fakiiltesi Biinyesinde bastan Veteriner Hekimligi egitimine yonelik egitim- 6gretim
olmak iizere arastirma gelistirme ve hayvan sagligi hizmetleri, yem ve yem analizi hizmetleri,
koruyucu hekimlik ve saglik kontrolleri hizmetleri, hayvansal {iriinlerin analizine yonelik gida
analizi hizmetleri, hastaliklarin tan1 ve teshisine yonelik patolojik, mikrobiyolojik,
parazitolojik ve virolojik tanilarmn yapildigi laboratuvar hizmetleri verilmektedir. Ilgili
faaliyet alanlarimiz g¢ercevesinde niteliksel ve niceliksel durumlari gosteren tablolar ile

fiziksel alanlarimizin durumlari agagida verilmistir.
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VETERINER FAKULTESI 2017-2021 STRATEJIK PLAN

Tablo 1. Mevcut Ogrenci Sayilart

Yiiksek
Egitim Diizeyi Lisans Lisans Doktora Toplam

Kiz Erkek | Kiz | Erkek| Kiz Erkek

Mevcut Ogrenci Sayilari 125 305 82 224 20 37 793
Mezun Ogrenci Sayilari 107 616 58 128 13 18 940
Toplam 1733

Tablo 2. Egitim Alanlar1 Derslikler

Anfi Stmif 4 4
Bilgisayar Lab. 1

Ogrenci Lab. 2 2
Diger Lab. 17

Toplam 18 6 6

Tablo 3. Sosyal Alanlar

Kantin Sayisi: 1 Adet Kantin Alani: 165 m2

Tablo 4. Toplant1 — Konferans Salonlari

Toplant1 Salonu 4
Konferans Salonu 1
Toplam 4 1
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Tablo 5. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Cahisma Odas1 74 80

Toplam 74 80

Tablo 6. idari Personel Hizmet Alanlari

Calisma Odasi 10 15

Toplam 10 15

Tablo 7. Hastane Hizmet Alanlar1

Enfeksiyon Hast. Muayene Odas1 1 17,39
As1 Odasi 1 12,45
Pet klinik enfeksiyon Muayene odasi 1 24,86
Klinik laboratuvar 1 24,86
Biiyiik Hayvan Muayene 1 37,95
Egzotik Muayene 1 12,4
EKG ve Goriintiileme Odasi 1 12,1
Pet Klinik Kiiciik Hayvan Muayene Odasi1 1 12,11
Pet Klinik Kiigiik Hayvan Muayene Odasi2 1 24,86
Nekropsi Odast 1 20,6
I¢ Hastaliklar1 Arastirma Laboratuvari 1 37,9
Birim (Cerrabhi Klinigi) Say1 (Adet) Alan (m2)
G0z Muayene Odasi 1 3,8
Kdopek Muayene Odast 1 24,86
Hazirlik Muayene Odast 1 11,9
Ameliyathanel 1 36,34
Sterilizasyon Odasi 1 11,47
Kedi Muayene Odasi 1 11,30
Ameliyathane2 1 24,36
Karanlik Oda 1 11,76




Rontgen Odasi 1 11,34
Biiyiik Hayvan Muayene Odas1 1 24,57
Birim (Dogum ve Jinekoloji Klinigi) Say1 (Adet) Alan (m2)
Eczane 1 11,81
Muayene Salonu 1 25,2
Ameliyathanel 1 12,1
Ameliyathane2 1 24,86
Post Operatif Bakim Odas1 1 24,9
Goriintiileme Odasi 1 24,86
IFV Odasi 1 24,86
Biiyiik Hayvan Muayene Odas1 1 37,5
Laboratuvarl 1 25,6
Laboratuvar2 1 38,3
Birim (Suni Tohumlama ve Dolerme Klinigi) Say1 (Adet) Alan (m2)
IFV ve Embriyoloji Laboratuvari 1 63,9
Spermatolojik Analiz Laboratuvari 1 24,7
Birim (Patoloji Laboratuvari) Say1 (Adet) Alan (m2)
Hiicre Kiiltiir Laboratuvari 1 26
Rutin Laboratuvari 1 25,2
Kesit Laboratuvari 1 12,1
Patoloji Laboratuvari 1 12,1
Laboratuvarl 1 12,1
Merkez Laboratuvarlari Say1 (Adet) Alan (m2)
Laboratuvarl 1 24,8
Laboratuvar2 1 26,6
Laboratuvar3 1 24.5
Hastane Toplam Idari ve Saghik Hizmetleri Kapali Alani 4312

2.5. Onceki Donem Stratejik Planlarin Degerlendirilmesi (varsa)

Bu Stratejik Planlarin Degerlendirilmesi Kurumumuzun ilk degerlendirilmesidir.
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VETERINER FAKULTESI 2017-2021 STRATEJIK PLAN

2.6. Kurum (Birim) I¢i Analiz

2.6.1 Fiziki Kaynaklar

Tablo 8. Egitim Alanlar1 Derslikler

Anfi Stmf 4 4 Ders verme amagli.
Temel bilgisayar

Bilgisayar Lab. 1 egitimleri.

Ogrenci Lab. 2 2 Ders uygulama alanlari.
Aragtirma odaklt

Diger Lab. 17 laboratuvarlar

Toplam 18 6 6

Tablo 9. Sosyal Alanlar

Kantin Sayisi: 1 Kantin Alani: 165 m2 Ogrencilerin dinlenme zamaninda yeme ve igme
Adet ihtiyaclarini karsiladiklari alan.

Tablo 10. Toplanti — Konferans Salonlar1

Toplanti Salonu 4 YoOnetim, Bolim ve
egitime yonelik
toplantilar.

Konferans Salonu 1 Kongre ve Sempozyum
gibi bilimsel
faaliyetlerin

yuritiildiigi alan.

Toplam 4 1
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Tablo 11. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Cahisma Odas1 74

Toplam 74

Tablo 12. idari Personel Hizmet Alanlart

Calisma Odasi 10

Toplam 10

Tablo 13. Hastane Hizmet Alanlari

Enfeksiyon Hast. Muayene Odas1 1 17,39
As1 Odast 1 12,45
Pet klinik enfeksiyon Muayene odasi 1 24,86
Klinik laboratuvar 1 24,86
Biiyiik Hayvan Muayene 1 37,95
Egzotik Muayene 1 124
EKG ve Goriintiileme Odast 1 12,1
Pet Klinik Kiigiik Hayvan Muayene Odasil 1 12,11
Pet Klinik Kiiciik Hayvan Muayene Odasi2 1 24,86
Nekropsi Odasi 1 20,6
I¢ Hastaliklar1 Arastirma Laboratuvari 1 37,9
Birim (Cerrahi Klinigi) Say1 (Adet) Alan (m2)
GOz Muayene Odasi 1 3,8
Kopek Muayene Odasi 1 24,86
Hazirlik Muayene Odast 1 11,9
Ameliyathanel 1 36,34
Sterilizasyon Odasi 1 11,47
Kedi Muayene Odas1 1 11,30
Ameliyathane2 1 24,36




Karanlik Oda 1 11,76
Rontgen Odasi 1 11,34
Biiyiik Hayvan Muayene Odas1 1 24,57
Birim (Dogum ve Jinekoloji Klinigi) Say1 (Adet) Alan (m2)
Eczane 1 11,81
Muayene Salonu 1 25,2
Ameliyathanel 1 12,1
Ameliyathane2 1 24,86
Post Operatif Bakim Odas1 1 24.9
Goriintiileme Odas1 1 24,86
IFV Odasi 1 24,86
Biiyiik Hayvan Muayene Odas1 1 37,5
Laboratuvarl 1 25,6
Laboratuvar2 1 38,3
Birim (Suni Tohumlama ve Délerme Klinigi) Say1 (Adet) Alan (m2)
IFV ve Embriyoloji Laboratuvari 1 63,9
Spermatolojik Analiz Laboratuvari 1 24,7
Birim (Patoloji Laboratuvar) Say1 (Adet) Alan (m2)
Hiicre Kiiltiir Laboratuvari 1 26
Rutin Laboratuvari 1 25,2
Kesit Laboratuvari 1 12,1
Patoloji Laboratuvari 1 12,1
Laboratuvarl 1 12,1
Merkez Laboratuvarlari Say1 (Adet) Alan (m2)
Laboratuvarl 1 24.8
Laboratuvar2 1 26,6
Laboratuvar3 1 24.5
Hastane Toplam Idari ve Saglik Hizmetleri Kapali Alani 4312
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Tablo 14. Saglik Hizmetleri

ACIL KLINiGi MUAYENE SAYISI 0 312
IC HASTALIKLARI KLINIGI MUAYENE SAYISI 0 2116
CERRAHI KLINIK MUAYENE SAYISI 0 1310
AMELIYAT SAYISI 0
DOGUM VE JINEKOLOJi KLINIGi MUAYENE SAYISI 0 120
SUNI TOH. VE DOLERME KLINiGI MUAYENE SAYISI 0 8
LABORATUAR HIZMETLERI 0 1111
RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI 0 735
ASILAR VE ANTIPARAZITER ILAC UYGULAMASI 0 1078
TOPLAM HiZMET SAYISI 0 4944 1846
2.6.2 Teknolojik Kaynaklar
Tablo 15. Bilgisayarlar
ADET
EGITIM HIZMET IDARI ARASTIRMA | TOPLAM
AMACLI AMACLI AMACLI AMACLI
SUNUCULAR 1 1
MASA USTU 34 80 26 15 155
BILGISAYAR
TASINABILIR 11 10 1 22
BILGiSYAR
TOPLAM 45 90 28 15 178
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Tablo 16. Diger Teknolojik Kaynaklar1

KUTUPHANE
KAYNAKLARI

ADET

CINSI

IDARI AMACLI

EGITIM AMACLI

ARASTIRMA AMACLI

Projeksiyon

19

Slayt Makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Yazici

Barkot Okuyucu

Baski Makinesi

Teksir Makinesi

Fotokopi Makinasi

Faks Makinasi

Fotograf Makinasi

Kameralar

34

Televizyonlar

Tarayicilar

30

Mikroskoplar

2.6.3 Akademik ve idari Insan Kaynaklar

Tablo 17. Akademik ve Idari insan Kaynaklar

PERSONEL

Profesor

Docgent

Yrd.Dog.

Ogrt.Gor.

Uzman

Ars.Gor.

Toplam

Akademik

31

12

15

2

16

76

idari

11

Veteriner Hekim

Teknik Hizmetler

Saghk Hizmetleri

Hizmetli

11

Toplam

105
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Ana binanin ¢ok genis bir alana sahip olmasi ¢ok sayida laboratuvarin bulunmasi
ayrica hastanenin de is yiikiiniin fazla olmasindan dolayr hizmetli ve teknik personel

sayilarinin arttirilmasi gerekmektedir.
2.6.4 Kurum (Birim) Kiiltiirii

Fakiiltemiz kuruldugu 1995 yilindan itibaren kurum kiiltiiriiniin olugmasina 6nem
vermis. Kurumumuz biinyesinde yapilan her ¢alismada personeller ile iletisime gegilerek
ortak kararlar alinmasin1 benimsemis olup, motivasyonun arttirilmasi i¢in personeller
odiillendirilmistir. Siirekli olarak farkli birimlerde ¢alisan personeller farkli islerin yapilmasi
icin bir araya getirilerek ayn1 hedefe yonelme istekleri olusturulmus. Personellerin
eksikliklerinin giderilmesi i¢in egitimler ve toplantilar diizenlenmistir. Kurumun beklentileri
personelin beklentileri haline getirilmistir. Modern ve c¢agdas kurumlarda kullanilan
teknolojik iiriin ve hizmetler kurumumuzda kullanilmaya baslanilarak is verimliligi ve goreve
baghlik artirtlmistir. Kurum dis1 hizmet alan paydaslarimizin talepleri dikkate alinarak
taleplerin yerine getirilmesinde diisiincelerinin 6nemi dikkate alinmistir. Odiil ve cezalarin
degerlendirilmesi acgisindan kurumumuzda otomasyon sistemleri kurulmus seffaf hale
getirilen sistem ile basarilar siralanmis bagli olarak ta kurum i¢i personel rekabeti arttirilip
verimlilik saglanmistir. Uzun soluklu yapilan bu ¢alismalar sonucunda bir organizasyon sekli
olusturularak iist yoneticinin de icinde bulundugu aymi hedeflere, ayni degerlere, ayni
inanglara sahip, kurumun benimsedigi misyon ve vizyonu listlenmis, personel ve birimlerden

olusan bir 6rgiit yapis1 ve kiiltlir olusturulmaya ¢alisiimaktadir.

2.6.5 Rekabet Durumu (*Rekabet durumu, birimin alanindaki yeri, benzer fakiiltelere

gore nispi durumu...)

» Donanimli hekimleri ve laboratuvarlari sayesinde hasta memnuiyetinin artig1 ve hastane
hizmetlerine giiven olmasi,

» Her tiir hayvanin hastalik teshis ve tan1 hizmetleri ile koruyucu hekimlik hizmeti verilmesi,

» Kamu ve sanayi kuruluslarina her tiirlii egitim ve teknik konularda isbirligi yapilabilmesi,

» Tirkiye’de Kayserinin 6nemli bir hayvancilik merkezi olmasi,

> Universitenin merkeze yakin ve kolay ulasilabilir olmast,

» Fakiiltemize bagli Hayvan Hastanesinde 7/24 Acil klinik hizmetleri verilmesi,
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» Fakiiltemiz biinyesinde hizmet veren teshis ve analiz laboratuvarlarinin ruhsatlandirilmis

olmasi,

» Fakiiltemiz 5 Bolim Baskanligi ve 23 Anabilim Dali Baskanligi ve gii¢lii bir egitim

kadrosu ile hizmet vermektedir,

» Fakiiltemiz biinyesinde hizmet veren birimlerde tibbi cihaz ve donanimin ist seviyede

olmasi,

> Ogrencilere yonelik saha uygulamalarinda hayvancilik tesislerinin yogun oldugu bir

bolgede bulunmasi,

2.6.6. Diger
2.7.Paydas Analizi
Tablo 18. Paydas Analizi
Paydaslar I¢ Paydas| Dis [Yararlani Neden Paydas Nedeni |Onceligi
Paydas c1 Ortak

\Akademik Personel X T Faaliyetlerle 1

X Dogrudan lgili

Idari Personel X T ogtudan Tett 1

Ogrenciler X X X T Alaninda Egitim 1

Ogrenci Aileleri X S Egitim alan 4

Mezunlar X S Mezunlarin 5

Hasta hayvanlar ve sahipleri S/H Hizmetten 2

Hayvan Kullanan Fakiilte ve RS X S/H Hizmetten 2

erkezler favdalanan

EAEVE Avrupa Veteriner X S Hizmeti 2

Egitimi Kurumlar1 Birligi denetleyen

Gida, Tarim ve Hay. Bakanlig1 X T Hizmeti 2

Destek Birimleri (TUBITAK, x [ S/H |Hizmet destegi ve 2

BAP vs.) hizmet alimi

YOK X T Yiiksek Ogr. 5

Y Onet.

ERSEM X S/H |Hizmet destegi ve 3
hizmet alimi

'Yerel Yonetimler X S/H |Hizmet destegi ve 4
hizmet alimi

Sanayi Kuruluslar1 / Isverenler X S Hizmet sunulan 4

Meslek Odalari X S Hizmet destegi ve 4
hizmet alimi

Sivil Toplum Kuruluslari X S/H |Hizmetleri izleyen 5
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Firmalar X S Hizmet alimi, Ar- 4
Ge destegi

Toplum X S Hizmeti alan 3

Hayirsever X S Katki saglayan 3

Fakiiltemiz biinyesinde hizmet veren birimlerin paydaslar1 yukaridaki tabloda nicelik
acisindan gosterilmistir. Fakat verilen hizmetlerin niteliksel olarak Slgiilmesinde planlamis
oldugumuz anket, yiiz yiize goriisme, goriis ve oneri kutular1 gibi degerlendirilme yontemleri
aktif olarak kullanilmaya baslanmistir. Verilerin degerlendirilmesi ve analiz edilmesi siireci

devam etmektedir. Sonuglar kurum tarafindan raporlanacaktir.

T:Temel Ortak S:Stratejik Ortak H:Hizmet Alan

2.8. Kurumsal GZFT/ SWOT Analizi (PESTLE Firsatlar /Tehdit, Gii¢li/Zayif Yonler

ve SWOT matrisinde birlestirme )

Tablo 19. Veteriner Hizmetleri GZFT Analizi

VETERINER HiZMETLERI GZFT ANALIZi

1-Gii¢lii Yonler

2-Zayif Yonler

Farkli tiir hayvanlar ve bilim dallarinda uzman hekimleri
olmasi,

Kayserinin tek ruhsatli ve donamimli hayvan hastanesi
olmasi,

Denek olarak hayvan kullanan ¢ok sayida fakiilte, merkez
ve arastirma enstitiileri igbirligi ile multidisipliner ¢alisma
imkani olmasi,

Cok genis olan hayvan materyali ve arastirma konusu
olmasi,

Erciyes Universitesinin 6nemli arastirma merkezlerinin
hemen yaninda olmasi,

2012 yilindan itibaren fakiiltenin {iniversitenin merkez
kampiisiinde hizmet vermesi,

Laboratuvarlarinda, Kayseri’nin canli hayvan ve hayvansal
tirtinlerinin saglik kontrolii ve analizlerinin yapilabilmesi

2015 Yilinda kendi kaynaklarimi1 harekete gecirerek,
nerdeyse sifir maliyetle hasta kayit ve stoklarm takip
edildigi otomasyon sistemini kurmast,

Belediyelere ve Veteriner Hekim Odalaria mesleki egitim
kurslar1 vermesi,

Avrupa Veteriner Egitimi Kurumlart Birligine (EAEVE)
iiye olunmasi ve akreditasyon siirecinin devam etmesi,

Gelen hasta sayisinin yetersiz olmasi,

Personel ve alt yap1 eksikleri sebebiyle 7/24 acil hizmetin
bulunmaysisi,

Aragtirma gorevlisi ve veteriner teknik personelin yetersiz
olmasi,

Pet hayvanlar ve sahiplerinin bekleme salonlar1 olmayisi,

Hayvan hastanesinde hasta sahipleri ve Ogrencilerin
kullanabilecegi sosyal alanlarin yetersizligi,

Veteriner ambulans aracinin olmamasi,

Plani olmasina ragmen hayvan hastanesi binalarinin eksik
olmasi (6zellikle hospitilizasyon {initesinin olmayisi),

Hayvan hastanesi ve laboratuvarlarinda, tani ve tedavi
stireglerinde kullanilan cihaz ve malzemelerinin yetersiz
olmasi,

Tiirlere gore hayvan hastanelerinin bulunmamasi (Pet,
Ciftlik ve Tek Tirnakl1),

ERUTAM’da hayvan tiirlerinin yetersiz olmast,
Kurum i¢i ve kurumlar aras iletisim eksikligi,

Kampiis ve sehir igcinde hayvan hastanesine yonlendiren
tabelalarinin bulunmayisi,
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Cok sayida anabilim dalinda doktora programinin agik | » Hayvan hastanesi potansiyelimizin yeterli dlgekte ciftcilere
olmasi, duyurulamamasi,
Hizmet i¢i egitim veren egitimcilerin yeterli nitelik ve | » Kiitiiphanesinin bulunmayisi,
nicelikte olmasi,
» Konferans salonunun tesrifati ve ses diizenin bulunmayisi,
Yeniliklere agik, ¢Oziim odakli, kararli, iletisime Onem . . _
veren, kurumsal kimligi oOncelik sayan bir yonetim | » Ana bina zemin katta ¢ok sayida yeri olmasma ragmen
anlayiginin benimsenmesi, kullanilamamasi (su basmasi, su giderinin olmamasi gibi)
3-Firsatlar 4-Tehditler
Donanimli hekimleri ve laboratuvarlari sayesinde hasta-| » Ciftcilerin ekonomik durumlarinin kétiilesmesi,
memnuiyetinin artig1 ve hastane hizmetlerine giiven olmas, ) ) )
» Yasal engeller ve biirokratik zorluklar sebebiyle yeterli
Her tiir hayvanin hastalik teshis ve tani hizmetleri ile personel bulunmayisi,
koruyucu hekimlik hizmeti verilmesi, o ) )
» Benzeri hizmetler veren aktif ve pratik c¢ok sayida
Hayvanlarin ¢ocuklarin  zihinsel gelisimi ve tedavi Veteriner Hekim klinigi bulunmast,
stireglerinde kullanimi (hipoterapi gibi),
» Nitelikli personel temininde zorluklar,
Kamu ve sanayi kuruluslarina her tiirlii egitim ve teknik
konularda isbirligi yapilabilmesi, > Yeterli mali kaynak bulunmayisi,
Insan saghgma dogrudan ve dolayli, cok sayida konuda | » Biyik hayvan potansiyelinin hastanemize kanalize
katki sunulmasi, edilmesindeki sorunlar,
Tiirkiye’de Kayserinin 6nemli bir hayvancihk merkezi | » Gelen &grenci profilindeki yetersizlik ve yeni veteriner
olmasi, fakiilteleri agilmasi,
Hayvancilik sektoriinde is olanaklarinin fazla olmasi, > Ciftlik hayvanlarinin hastaneye getirilmesinde
yetistiricilerin isteksiz olmasi,
Universitenin merkeze yakin ve kolay ulasilabilir olmasi, L - .
» Hayvan sahiplerinin hastalarla birlikte kampiise giris ve
Hayvancilik sektoriiniin nitelikli hizmet ihtiyacinin artisi, hayvan hastanesine erisimindeki zorluklar.
Kayseri’nin tilkemiz hayvan yetistiriciligi ve hayvansal iiriin
sanayinin 6onemli bir merkezi olmasi,

1. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyonumuz

Yeterli bilgiye sahip, etik degerlere bagli, toplumsal sorumluluk bilinci gelismis, akilci,

yaratici, iiretken ve diinyadaki gilincel gelismeleri izleyebilen; ulusal ve evrensel sorunlari

saptayabilen ve ¢oziim iiretebilen, Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda, ulusal ve

evrensel sorunlara ¢oziim Onerileri gelistirebilecek, ililke gelisimine ve evrensel bilime katki

saglayacak projeler iiretmek ve dzgiin aragtirmalar yapmak; Ulkemizin ekonomik kiiltiirel ve

sosyal zenginligine katkida bulunmaktir.
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3.2 Vizyonumuz

Egitim arastirma ve hizmet alanlarinda yurt i¢i ve yurt disinda taninan, ¢agdas, katilimei,

nitelikli aragtirmalar yapan diinyanin 6nde gelen bir Veteriner Fakiiltesi olmaktir.

3.3 Temel Degerler

1.

9.

Uluslararasi standartlarda egitilmis,

Ulkemizin Hayvancilik Politikalarma duyarls,

Yenilikleri siirekli takip eden,

Veteriner Hekimligi Meslek Etigi ve Geleneklerine uyan,
Akademik liyakat ve basariya 6nem veren,

Hayvan saglig1 ve refahin1 koruyan,

Hasta hayvanlara ve hasta hayvan sahiplerine gorevini diinya standartlarinda yerine

getiren,
Gida giivenligine 6nem veren,

Ciftlik, evcil ve yaban hayvanlarinin sagligini koruyucu ve gelistirici,

10. Ulke ekonomik degerlerinin artmasi ve korunmast i¢in ¢alisan bir kurum olmak.
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3.4 Amac ve Hedefler

Tablo 20. Ogretim Kalitesini Artirmak ve Siirekli lyilestirme Saglamak

eden basarih
Akademisyen sayisi
(7 adet)

= E
° =
Hedefler Performans 5 S | 2017| 2018 | 2019 | 2020| 2021 | Hedef
Gostergeleri =
z2
= E PGL.L1.
> : .
Z £ Gincellenen ders ve | o 45 | o460 | 980 | %90 | %100 [ %100
o = ders i¢erikleri oram
; 0 %10
e
zZ =
=2
£ 2
5 s PG1.1.2. Kurumlar
E s ve Disiplinler arasi
S 5 Lisans iistii 4 5 6 7 9 10 10
S oy program sayisi (10
> s adet)
E]
T
v
o S
Q :
= PG1.1.3. Akredite i .
= £ olmak 2021 yilina -
= 3 kadar
= PG2.1.1. Ogretim
gz Elemanlariin yurt
>0 g dis1 egitim ) 3 4 5 6 7 7
© £ programlarina
g = katihmin
E i arttirllmasi
g g PG2.1.2. Egiticilerin
5 g egitimi ve 6lcme ve
=] degerlendirme ) 1 1
;a g programini
°§ 2 diizenleyen birim
Z %0 olmak.
=5 PG2.1.3. Ogretim
< & .
g = Elemanina diisen
5 -g bgrenci sayisi (11 11 11 10 10 10 10 10
E a adet)
= 3 PG2.1.4. Yurt ici ve
@ -
50 = Yurtdisindan
:o . * e .
= g Fakiiltemizi tercih > 3 4 5 6 7 7
-
==
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H1.3. Ogrenci niteliginin arttirllmasi 2021 yii sonuna kadar taban puan uygulamasina

gecilmesi.

PG3.1.1. OSYM
sinav sonu¢larina
gore 6grenci basari
siralamasinda ilk
200 bin 6grenci
arasindan tercih
edilmek.

%20 | %40 | %60

%80

%100

%100

PG3.1.2. Staj
uygulama alani olan
Hastanemizi tam
kapasite hale
getirmek modern ve
cagdas imkanlar
saglamak bolge
hayvan iiretim
merkezleri ile
anlasmalar yapmak.
(5 adet)

%50

%70 | %80 | %90

%95

%100

%100

PG3.1.3.
Odiillendirilen
ogrenci sayisi (her
yil 3 Kisi)

12

15

18

18

PG3.14.
Ogrencilerin Kisisel
gelisimini
gelistirmek icin
diizenlenen
faaliyetler (10 adet)

PG3.1.5. Ulusal ve
uluslararasi degisim
programlarina
katilan ogrenci
sayisi (2 kisi)

H1.4. 2021 yili sonuna kadar

bildirim

programlar yapilarak
oranlarmmin %70’e kadar

ogrenci geri

¢ikarilmasi

PG4.1.1.Geri
bildirim programini
hazirlayarak islevlik
kazandirmak

PG4.1.2. Ogrencileri
geri bildirim
konusunda tesvik
etmek.

%30

%40 | %50

%60

%70

%70

PG4.1.3. Geri
bildirim yapacak
6grenci sayisini
arttirmak ( 300 Kkisi).

180 | 210 | 240

270

300

300
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Tablo 21. Kurumsal Kapasiteyi ve Kiiltiirii Gelistirmek

Hedefler Performans Gostergeleri =R 2017 2018 2019 2020 2021 Hedef
= A
'z 1. Modernize edilen veya yeni
E yapilan derslik ve laboratuvar %10 %10 %20 %35 %40 %350 %60
;"_E orani
) 2. Yeni yapilan derslik sayis1 8 8 8 8 8 8 8
= i i 7
= 3. Modernize edilen laboratuvar 3 9 10 1 12 12
z say1s1
= 2
g 4. Yeni yapilan laboratuvar sayisi 2 2 2 2 3 3
]
= 5. Modernize edilen ofis sayisi 2 2 4 6 8 8
£
= .
1
_g 6.Yeni yapilan okuma salonu 1 1 1 1 2 5
= sayis1
< i : %70
3 Z%())topark kapasitesindeki artig orani () %70 %70 %80 %90 %100 %100
£
z itesi 1
= 8. Kapasitesi artirilan okuma salonu 1 1 1 1 1 1
g sayist
> i _
£ 9. Konégre merkezinin tamamlanma ) ) %30 %65 %100 %100
£ orant (%)
2 6.412
= 10. Tamamlanan Kapali alan (m2) 6.412 6.412 8.666 8.666 8.666 8.666
i
X . 3
= 11. Yapilan asansor sayisi 3 3 3 3 4 4
El
£ 5 o -
S L EmE I TOFa 100 200 300 400 500 500
= uzunlugu (km)
> 4
b 13. Rampa sayis1 4 4 4 5 5 5
S
= o 2
E’ 14. Engelliler i¢in uygun tuvalet say1s1 2 2 2 3 3 3
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Tablo 22. Bilimsel Arastirmalarda ve Teknoloji Gelistirmede Diinyada Ik 500 Universite

Arasinda Yer Almak
55
Hedefler Performans Gostergeleri é 5 2017 2018 2019 2020 | 2021 Hedef
=]
1. Uluslararasi ortak arastirma . 1 2 3 4 5 5
projelerinin sayisi
2. Tez projelerinden tretilen ulusal 30 50 70 90 110 130 130
z yayin say1sl
E 3. Tez projelerinden iretilen 10 12 14 16 18 20 20
f_:" uluslararas: endeksli yayin sayisi
: 4. Fakiiltemizde diizenlenen ulusal 3 2 2 3 3 3 13
= konferans, calistay, kongre, sergi
% sayisi
g 5. Fakiiltemizde diizenlenen - 1 1 1 1 2 6
g uluslararasi konferans, ¢alistay,
= kongre, sergi sayis1
£
? 6. Ogretim elemanlarmin ulusal 15 15 15 20 20 20 90
= bilimsel toplantilara katilim sayisi
% 7. Ogretim elemanlarmnin 5 5 5 5 6 7 28
-‘Z:.' uluslararasi bilimsel toplantilara
= katilim sayis1
) 5 6 6 6 7 7 32
8. TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1,
SANTEZ gibi kurumlar tarafindan
desteklenen proje sayis1
L 1. SCI, SCL-Exp., SSCI, AHCI 57 60 63 63 65 65 316
°E‘ g endekslerine giren yayn sayisi
% E 2 2. Web of Science’ta taranan 60 70 75 80 100 120 445
2o fi g dergilerde yapilan yayinlardan alman
S g5 atif say1st
23 = - 1 1 2 2 2 8
: > = 3. Ulusal abone olunan dergi sayist
5} E E
#: E E 4. Uluslararasi abone olunan - 1 1 2 2 2 8
- = elektronik dergi sayis1
g 1 1 1 1 1 1 1
4 5. Dergi say1s1
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Tablo 23. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak

-
= £
9 =
Hedefler Performans Gostergeleri é 5 | 2017 2018 | 2019 2020 2021 Hedef
a
2 £ . 1. Tek tirnakli ve ¢iftlik hayvan hastanelerini - B %50 %50 %100 %100
ERR- E g kurmak ve donanimini tamamlanmast
£ % 2 %_E 2. Hayvan Hastanesi 7/24 Acil Klinik %70 | %75 %80 | %85 %90 %100 %100
«3 = § g % Hizmetlerinin genisletilmesinin saglanmasi
>- = é = En 3.Hastane biinyesinde Merkez Analiz %50 %60 %70 | %80 %90 %100 %100
= .
Laboratuvarinin tamamlanmasi.
_ %40 - - %80 %90 %100 %100
g g 2z 1. Yeni goriintiileme cihazlari alinu
22
E §> é %_ 2.Hastane bilgi islem teknolojisinin %70 %75 %80 | %85 %90 %100 %100
g .
o525 gerceklestirmesi
- Y = .
qé =5 E 3.Hastanede Akademik ve Idari personel 7050 7660 %70 %80 7690 %100 %100
£ < o istihdam oran1
= £E E %5 %10 %10 | %12 %12 %15 %15
20 % § % 4.Fiziki ve Teknik alt yapinin yenilenme
GESE | oram
S =
: E 1.Hayvan sahibi memnuniyet anketi 1 1 1 1 1 1 1
olusturulmasi
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=
5 S S
g5
SE= =9

S5 o= =
s > @ ;-‘_:'
S Y=< o
23%F3
SAa] S

arttirillmasi

2.Hayvan hastanesinde sunulan hizmetlerden
memnuniyet orani

%70

%75 | %80

%85

%85

%85

3.Hayvan Hastanesinde bulunan sosyal
tesislerden memnuniyet orani

%350

%60 | %65

%65

%70

%70

Tablo 24. Cevreye Duyarli Yonetim-Universite Anlayisim Yerlestirmek ve Sosyal Sorumluluk
Bilincini Gelistirmek

= B
9 =
Hedefler Performans Gostergeleri é 5 | 2017 | 2018 2019 | 2020 2021 Hedef
a
gz %40 | %60 %70 | %80 | %100 %100
= é 1.Birimin kurulmasinin ger¢eklesme orani (%)
z3
=
e
5 5
b C)
% E 2.Birimin islevselliginin (Kisa ve uzun vadeli plan) %40 %60 %70 %80 %100 %100
E = tamamlanma orani
OE
- £
EEE 1 I 1 1 1 5
g E ‘i 1.Yapilan seminer/konferans sayist
EE =
e ; 2 Kitle iletigim ortamlarinda yer alan ilgili haber 5 7 9 10 10 10 46
T3E say1st
52 I 2 2 2 2 9
5 'E -§ 3.Yapilan seminer/konferans sayisi
il
< g.’:; 4 Fakiiltemizdeki gevre ile ilgili serbest segmeli 3 3 4 4 4 4
At ders sayis1
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5.Cevreyle ilgili aktif kuliip say1si ) ! ! ! ! ! !
6.Cevreyle ilgili kuliiplere iiye 6grenci say1s1 ) 50 60 65 70 70 70
e 1.Yalitim yapilan bina oran1 % %30 %30 %30 %30 %30 %30 30
% E ; E 2.Yalitim yapilacak bina sayis1 ) i ) 500 500 500 500
— <
CLES %50 | %50 | ¢ 9 9
£ & £3 3.Enerji kimlik belgesi alinan bina oran1 % ’ 030 730 7350 7050 %30 50
LT =
2 o = £
2 N Hep
= E = E 4.Enerji tasarrufu saglanan bina oran1 % %30 %30 %30 %30 %30 %30 %30
v = =
=523 %30 | ° 9
L1 — K
= E' § B 5. Atik geri doniistim orani % ° R 040 ot %30 %70 %10
EEiE
o 83 6.Peyzaj yapilan alan miktar: (dekar) ) . K 7080 | %90 | %100 7100
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Hedefler Performans Gostergeleri ‘é ] 2017 2018 2019 2020 2021 Hedef
s &
==
1. Modernize edilen veya yeni
yapilan derslik ve laboratuvar %10 %20 %35 %40 %50 %60 %60
orani
2. Yeni yapilan derslik sayist 8 8 8 8 8 8 8
3. Modernize edilen laboratuvar 3 9 10 1 12 12
= sayisi 7
P
£
= . 2
< 4. Yeni yapilan laboratuvar sayisi 2 2 2 2 3 3
D
= -
g 5. Modernize edilen ofis sayis1 3 6 8 10 11 11
£
£ i 1
§ 6.Yeni yapilan okuma salonu 1 1 1 1 1 1
=] sayisi
g
g ., o .
E 70. Otopark kapasitesindeki artis orani \ %70 %70 80 %490 %100 %100
= (%) %70
£
g
s 8. Kapasitesi artirilan okuma salonu 1
r 1 1 1 1 1 1
g sayist
> ..
?}. 9. Kon‘?re merkezinin tamamlanma _ _ %30 %65 %100 %100
o orant (%)
c 6.412
£ 10. Tamamlanan Kapali alan (m2) 6.412 6.412 8.666 8.666 8.666 8.666
350
@ 3
5 11. Yapilan asansor sayisi 3 3 3 4 4 4
<
g - —— N
- 12. Gorme engelli yirtime yolu - | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 1000
E uzunlugu (metre)
£ 4
a 13. Rampa sayis1 4 4 4 5 5 5
=
—
S
o 14. Engelliler i¢in uygun tuvalet say1si 5 2 2 2 2 2 2
I
=

38




VETERINER FAKULTESI 2017-2021 STRATEJIK PLAN

4. MALIYETLENDIRME

Erciyes Universitesi Veteriner Fakiiltesinin yukarida detaylandirilan amaglar, hedefler ve stratejilere

ulagabilmek i¢in gerekli olan bes yillik tahmini maliyetleri biitce imkanlar1 dikkate alinarak yillar

itibariyle asagida verilmistir:

Tablo 25. 2017 Yili1 Tahmini Maliyetler

. Biitce ici Biitce Dis1
STRATEJIK AMACLAR outee ¢ (Déoner TOPLAM
(Ozel Biitce)
Sermaye)
Al. OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLI 50.000 - 50.000
IYILESTIRME SAGLAMAK
' ' o | B 365.000 365.000
A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE KULTURU GELiSTIRMEK
A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJi 5.000.000 5.000.000
GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE ARASINDA
YER ALMAK
Ad4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINT 200.000 160.000 360.000
ARTIRMAK
A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE ANLAYISINI 220.000 290.000
YERLEsTiRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK BILINCINi | ’
GELISTIRMEK

Genel yonetim Giderleri| 100000 | - | 100.000
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VETERINER FAKULTESI 2017-2021 STRATEJIK PLAN

Tablo 26. 2018 Yil1 Tahmini Maliyetler

YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK BILINCINI{
GELISTIRMEK

Biitce ici Biitce Dis1
STRATEJiK AMACLAR uiee ¢ (Déner TOPLAM
(Ozel Biitce)
Sermaye)
A1l. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI 55.000 ; 55.000
IYILESTIRME SAGLAMAK
_ _ i o 355.000 355.000
A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE KULTURU GELISTIRMEK
A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJI & s0d000 5.500.000
GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE ARASINDA " B
YER ALMAK
A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINI 240.000 180.00 420.000
ARTIRMAK
A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE ANLAYISINI 28,000 28,000

Genel yonetim Giderleri |  110.000 | - | 110.000

Tablo 27. 2019 Y1l Tahmini Maliyetler

YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK BILINCINi
GELISTIRMEK

Biitce ici Biitce Dis1
STRATEJIK AMACLAR Duee ¢ (Déner TOPLAM
(Ozel Biitce)
Sermaye)
Al. OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLI 60.000 - 60.000
IYILESTIRME SAGLAMAK
r o o 695.000 695.000
A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELISTIRMEK
A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOIJI 6.000.000 6.000.000
GELISTIRMEDE DUNYADA iLK 500 UNIVERSITE ARASINDA R R
YER ALMAK
A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINi 4.383.000 200.000 4.583.000
ARTIRMAK
A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE ANLAYISINI 512.000 512,000

Genel yonetim Giderleri | 120000 | - | 120.000
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Tablo 28. 2020 Y1l1 Tahmini Maliyetler

GELISTIRMEK

Genel yonetim Giderleri

130.000

Biitce ici Biitge Dis1
STRATEJIK AMACLAR utge ¢l (Déner TOPLAM

(Ozel Biitge)

Sermaye)

Al. OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLI 65.000 ] .
IYILESTIRME SAGLAMAK
A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE KULTURU GELiSTIRMEK 737.000 - 737.000
A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJi :
GELISTIRMEDE DUNYADA ILK 500 UNIVERSITE ARASINDA 6.500.000 6.500.000
YER ALMAK
A4. TOPLUMSAL HIZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINI 4015000
ARTIRMAK 4.193.000 220.000 o
A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE ANLAYISINI -
YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK BiLINCINi 12.000 12.000

130.000

Tablo 29. 2021 Yili Tahmini Maliyetler

GELISTIRMEK

Genel yonetim Giderleri | 140000 | - | 140.000

. Biitce ici Biitce Dis1
STRATEJIK AMACLAR - . (Doner TOPLAM
(Ozel Biitce) S
ermaye)
Al. OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLI 70.000 ] 70.000
IYILESTIRME SAGLAMAK ) )
A2. KURUMSAL KAPASITEYI VE KULTURU GELISTIRMEK 811.000 811.000
A3. BILIMSEL ARASTIRMALARDA VE TEKNOLOJI -
GELISTIRMEDE DUNYADA ILK 500 UNIVERSITE ARASINDA 7.000.000 7.000.000
YER ALMAK
A4. TOPLUMSAL HIZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINI 115.000 240.000 355.000
ARTIRMAK
A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM-UNIVERSITE ANLAYISINI -
YERLESTIRMEK VE SOSYAL SORUMLULUK BILINCINI{ 2.000 2.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz tarafindan donemsel 5 yillik Stratejik Degerlendirme Plani
Degerlendirme Komisyonu tarafindan hazirlanmistir. Siire¢ icerisinde ilgili komisyon

tarafindan izlenilip rapor edilecektir.

Strateji Degerlendirme Komisyonu tarafindan hazirlanan 5 yillik Stratejik Plan her yil
icerisinde kurumumuz igerisinde ¢alisan kurum i¢ degerlendirme komisyonu hazirladig
rapora gore gerekli degerlendirmeler yapilarak amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugu
analiz edilerek gerekli tedbirler alinarak faaliyetlerimiz stratejik plana uygun hale getirilmeye

caligilacaktir.
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